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VZ-189 Quebrada Azul: Jose Rondón Arismendi cuidando sus

vacas. La compra de los animales se hizo posible por un prés-

tamo concedido por el donatario de la IAF. 

VZ-192 ALUMIFENIX: Fabricación de ollas de alu-

minio en la planta de Alumifenix en Maracay,

Venezuela.
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INTRODUCCIÓN
Sobre la IAF

La Fundación Interamericana (IAF), un organismo
independiente de asistencia exterior del gobierno de
los Estados Unidos, otorga donaciones a organiza-
ciones de base en América Latina y el Caribe. Creada
en 1969 como un programa experimental, la IAF
responde a proyectos de desarrollo innovadores, par-
ticipativos y sostenibles, basados en el principio de
autoayuda, propuestos por grupos de base y las orga-
nizaciones que los apoyan. También fomenta la
colaboración entre las organizaciones comunitarias,
las empresas y los gobiernos locales, con el fin de
mejorar la calidad de vida de los pobres y fortalecer
las prácticas democráticas. A fin de contribuir a un
mejor entendimiento del proceso de desarrollo, la
IAF comunica sus experiencias y las lecciones apren-
didas.

La Fundación Interamericana es dirigida por una
junta directiva integrada por nueve directores
nombrados por el Presidente de los Estados
Unidos y confirmados por el Senado esta-
dounidense. Seis directores provienen del sector
privado y tres del gobierno federal. La junta
directiva cuenta con la asistencia de un consejo
consultivo. Un presidente, nombrado por la junta
directiva, ocupa el cargo de director ejecutivo de
la Fundación Interamericana y, como tal, admi-
nistra un personal integrado por 47 empleados en
Arlington, Virginia.

El Congreso estadounidense asigna fondos a la
Fundación Interamericana en forma anual. La
IAF también tiene acceso al Social Progress Trust
Fund (Fondo Fiduciario para el Progreso Social)
que es administrado por el Banco Interamericano
de Desarrollo y que está compuesto de las amorti-
zaciones de los préstamos otorgados por el go-
bierno de los Estados Unidos en conformidad con
la Alliance for Progress (Alianza para el
Progreso) a varios gobiernos de América Latina y
el Caribe. Desde 1972, la IAF ha otorgado 4.524
donaciones de un total de más de US$571 mi-
llones. Juntos, la IAF y sus donatarios han creado
modelos rentables de desarrollo social y económi-
co que han mejorado las condiciones de cientos
de miles de familias pobres en comunidades de
todo el hemisferio. 

Resumen de resultados y puntos salientes

Los datos de los resultados reunidos en el año fiscal
2004 revelan lo siguiente:

* Más de 19.000 beneficiarios mejoraron su ali-
mentación y, por consiguiente, su salud.

* Más de 32.000 beneficiarios recibieron asisten-
cia médica.

* Alrededor de 10.000 individuos se beneficiaron
del acceso a agua entubada. 

* Más de 40.000 individuos se beneficiaron de las
actividades de eliminación de residuos.

* Donatarios de la IAF en ocho países ayudaron a
sus beneficiarios a construir o ampliar sus pro-
pios hogares. Se construyeron en total 221
viviendas nuevas y se mejoraron en total 1.006.

* La inscripción en cursos, talleres y seminarios
superó los 52.000 individuos en temas
financieros, incluyendo la administración de
préstamos; alrededor de 32.000 en temas rela-
cionados con la agricultura y el medio ambiente;
alrededor de 17.000 en administración; y unos
8.000 en temas de salud, tales como el cuidado
prenatal y la prevención de enfermedades.

* Las actividades financiadas con donaciones de la
IAF crearon más de 3.800 puestos permanentes
a tiempo completo y 1.100 puestos a tiempo par-
cial.

* Las actividades financiadas con donaciones
generaron además 3.600 puestos eventuales a
tiempo completo y 3.300 puestos eventuales a
tiempo parcial.

* Más de 1.700 organizaciones cooperaron con los
donatarios de la IAF en forma voluntaria.

* De las 644 organizaciones que formaron alianzas
con donatarios de la IAF, 320 lo hicieron en el
año fiscal 2004.

* Los donatarios movilizaron US$5,3 millones y
gestionaron otros US$4,8 millones para las
actividades de los proyectos o un total combina-
do de US$10,1 millones (US$7,2 millones en
efectivo y US$2,9 millones en especie).

* Las instituciones de los gobiernos centrales
fueron las más generosas a los donatarios de la
IAF, habiendo donado US$3,8 millones, en su
mayoría en efectivo. 

* Las organizaciones internacionales privadas sin



fines de lucro contribuyeron US$1,25 millón a
los donatarios de la IAF.

* Los donatarios de la IAF otorgaron alrededor de
195.000 préstamos de un promedio de US$393.
Los préstamos agrícolas fueron de un promedio
de US$643. Los préstamos de desarrollo empre-
sarial representaron el 62 por ciento de todos los
préstamos otorgados y fueron de un promedio de
US$419.

* Los donatarios mexicanos otorgaron el 90 por
ciento de todos los prestamos financiados por la
IAF en el año fiscal 2004.

* Los donatarios difundieron información sobre
estrategias, prácticas y/o técnicas utilizadas en
17 de los 19 países en los que la IAF financia
actividades.

La metodología

Para hacer frente a los retos que parten de la diversi-
dad de los donatarios de la IAF y de la heterogenidad
de sus culturas, idiomas y contextos políticos, la IAF
diseñó y elaboró el Marco de Desarrollo de Base
(MDB), un instrumento práctico que consta de un
menú de 40 indicadores utilizados para reunir y eva-
luar los datos referentes a los resultados. El MDB
mide los resultados tangibles directamente obser-
vables de los proyectos, además de los efectos intan-
gibles más sutiles y los niveles de impacto en los
individuos participantes, los grupos y las comu-
nidades. Los resultados tangibles son palpables, pero
los resultados intangibles, tales como la asunción de
papeles de liderazgo o un mayor grado de autocon-
fianza, son factores no menos vitales que influyen en
las iniciativas de desarrollo actuales y futuras. 

El seguimiento de estos indicadores a lo largo del
tiempo permite el análisis posterior de los resultados
de los proyectos, y documenta la labor de la IAF a
fin de presentar informes a los organismos ante
quienes la IAF debe rendir cuentas. El conocimiento
de los indicadores también ayuda a los donatarios a
concentrarse en lograr sus objetivos; recibir informa-
ción sobre estos indicadores sirve de retroali-
mentación para ellos y el personal de la IAF. 

Los datos presentados en este informe son recopila-
dos por los donatarios en conformidad con sus
respectivos convenios de donación con la IAF. Los
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donatarios remiten los resultados de sus proyectos a
la IAF cada seis meses durante la vida del proyecto.
A continuación, un grupo de verificadores de datos
locales contratados por la IAF corrobora los resulta-
dos presentados y envía los datos validados a la IAF
junto con sus comentarios respecto de lo que haya
facilitado o impedido el logro de los objetivos.

El grupo actual de verificadores de datos de la IAF
ha estado visitando a los donatarios y sus beneficia-
rios durante los últimos cuatro años. Los verifi-
cadores de datos además participan, junto con el per-
sonal de la Oficina de Evaluación de la IAF, en una
conferencia anual en la que repasan los conceptos, las
definiciones y las técnicas de recopilación de datos y
hablan de los problemas enfrentados durante sus visi-
tas. Su experiencia con los donatarios sobre el terreno
y su participación en la conferencia les permite per-
feccionar sus conocimientos y suministrar informes
más precisos. 
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¿En qué consiste el desarrollo de base?

La Fundación Interamericana utiliza la palabra “desarrollo de base” para describir un proceso mediante el
cual grupos desfavorecidos se organizan para mejorar las condiciones de vida en el ámbito social, cultural
y económico. El concepto asume que la clave para el desarrollo de democracias sostenibles, sociedades
equitativas y economías prósperas se encuentra en una estrategia concentrada en las personas, la cual hace
hincapié la participación, el desarrollo organizativo y el establecimiento de redes con el fin de crear el ca-
pital social necesitado para complementar bienes humanos y físicos.

¿Qué es el Marco del
Desarrollo de Base?
La Fundación Interamericana creó el Marco
del Desarrollo de Base (MDB) con el fin de
medir resultados y el impacto de los proyectos
apoyados por la Fundación. Los resultados
pueden fundamentar decisiones, señalar
desafíos, confirmar logros e indicar temas para
investigaciones futuras. El MDB se creó
tomando como base lo aprendido de más de
4.000 proyectos financiados por la Fundación. 
El MDB es útil tanto para el donatario como
para el donante. Proporciona el método me-
diante el cual se establecen los objetivos del
proyecto y se declaran los logros, puntos fuertes y deficiencias. El MDB es un instrumento que mide el
impacto y los resultados de un proyecto. Desde que el MDB fue sometido a pruebas piloto y aplicado en
varios países en la región, varias organizaciones de asistencia para el desarrollo han adaptado el MDB para
sus propias actividades en consulta con la Fundación Interamericana.

¿Cómo funciona el MDB?

La premisa del MDB es que el desarrollo de base produce resultados en tres niveles y que existen resulta-
dos importantes tangibles e intangibles que es necesario tomar en cuenta. En el mundo de negocios, las
utilidades son el resultado por excelencia. En el desarrollo de base, un proyecto debe generar beneficios
materiales para efectuar una mejora en la calidad de vida de los pobres. Debido a que la pobreza no sólo se
define por la falta de ingresos sino también por la falta de acceso a una gama de servicios básicos (entre
ellos la educación, la atención de salud, la vivienda y otros), así como por las pocas oportunidades para
participar como ciudadano activo, el MDB capta estos indicadores en una sola herramienta. 

Un proyecto de desarrollo es un tipo de inversión especial que deber producir beneficios tangibles e intan-
gibles, y el MDB busca medir y documentar ambos. La experiencia de la Fundación ha demostrado que
cada proyecto puede sembrar una semilla de cambio y el desarrollo de base produce resultados no sólo
para las personas sino también para las organizaciones y la sociedad. Por lo tanto, la forma cónica del
MDB ilustrado representa la capacidad potencial de repercusión del desarrollo de base, comenzando con el
individuo y la familia, hasta incluir las organizaciones, la comunidad o la sociedad  en general –-los tres
niveles del MDB.



el 88 por ciento de los beneficiarios de los proyec-
tos financiados por la IAF indicaron que había
mejorado (ver el Gráfico 1). 

Creación de empleos

En el año fiscal 2004, 79 donatarios comunicaron
la creación de alrededor de 11.900 empleos tanto
permanentes como eventuales (ver el Cuadro 1). En
Nicaragua, por ejemplo, el Fondo para el
Desarrollo de la Mujer (NC-244) facilitó la
creación de 2.300 empleos por medio de préstamos
para ampliar pequeñas empresas. En el Perú, el
Consorcio para el Desarrollo Regional (CODESRE)
(PU-513), ayudó a crear 550 empleos nuevos por
medio de su programa de asistencia en comercia-
lización para pequeñas agroempresas de cuatro
provincias centrales del departamento de
Huancayo, conocido como el Valle del río Mantaro.

Capacitación

En el año fiscal 2004, el 87 por ciento de todos los
donatarios de la IAF comunicaron que habían
brindado capacitación en el trabajo o cursos y
talleres de uno a varios días de duración. Los
donatarios también brindaron asistencia técnica

El presente es el sexto informe de la IAF en respues-
ta a la Government Performance and Results Act
(Ley de Resultados del Desempeño Gubernamental)
de 1993, que exige que todos los organismos fe-
derales documenten y comuniquen los resultados de
sus planes estratégicos y objetivos de desempeño
para el año fiscal. El informe resume los resultados
de las donaciones activas en el año fiscal 2004. Esta
sección del informe destaca los resultados de los
indicadores del MDB empleados con mayor frecuen-
cia por nuestros donatarios. En el año fiscal 2004,
por primera vez en su historia, un 100 por ciento de

los donatarios de la IAF (241) presentaron informes1.
El informe de cada donatario fue verificado por un
profesional independiente local.

Medición de resultados cuantitativos a nivel del
beneficiario

Los datos del año fiscal 2004 indican que las dona-
ciones de la IAF tuvieron un efecto positivo en la
calidad de vida de la gente pobre de América Latina
y el Caribe, debido a la educación, el mejoramiento
de la salud, el mejoramiento de las condiciones de
vivienda y un incremento en las oportunidades de tra-
bajo. Cuando se les preguntó si su calidad de vida
había mejorado, permanecido igual o empeorado
debido a las actividades financiadas con donaciones,

PARTE I: Resultados de las donaciones del 2004
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1 La IAF también otorgó donaciones a algunas organizaciones para llevar a cabo estudios especiales u ofrecer becas a profesio-
nales del desarrollo. Otras donaciones se otorgan a organizaciones en desarrollo para la planificación o el aprendizaje. Ninguna de
estas donaciones se presta a la recopilación de datos y  son supervisadas de otra forma.



En el Perú, el Programa Integral
para el Desarrollo del Café (PIDE-
CAFE) (PU-509) capacitó a unos
2.100 caficultores en la sierra de
Piura en el procesamiento de pa-
nela granulada (azúcar ecológica).
La elaboración de azúcar ecológi-
ca, o panelas, es parte de la estrate-
gia de PIDECAFE para ayudar a
los productores de café a diversi-
ficar sus fuentes de ingresos.

En el Brasil, el Instituto Nenuca de
Desenvolvimento Sustentável
(INSEA) (BR-806) lanzó la cam-
paña de “Recolección Selectiva de
Desechos Sólidos” mediante la
capacitación de alrededor de 8.300
individuos. El proyecto tiene el
propósito de aumentar los ingresos
de los recicladores de Minas Gerais
mediante la capacitación, la asis-

tencia técnica y la disponibilidad de fondos para
comprar, mantener y mejorar equipo tal como pren-
sas para papel, balanzas, destructoras de papel, ca-
rritos y pequeños vehículos automotores, que per-
mitirán a los recicladores mejorar la calidad y el
procesamiento de los materiales reciclados.

En El Salvador, la Fundación Segundo Montes
(FSM) (ES-202) capacitó a 469 individuos en prin-
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complementaria de refuerzo. Los temas más
comunes fueron las finanzas, la agricultura, el
medio ambiente, la planificación/administración y
la participación cívica (ver el Cuadro 2). A conti-
nuación se presentan algunos ejemplos:

En México, la Desarrolladora de Emprendedores
A.C. (DEAC) (ME-438) capacitó un 82 por ciento
de todos los beneficiarios que recibieron capa-
citación financiera. Como parte del programa de
préstamos en el Valle de
Chalco que rodea a
Ciudad de México, los
miembros de bajos ingre-
sos de bancos comunales
aprendieron cómo llevar
registros financieros
tanto propios como para
los bancos comunales. La
DEAC, junto con el
Centro de Apoyo al
Microempresario, A.C.
(CAME), capacitó a
43.000 miembros de los
bancos, de los cuales el
90 por ciento fueron
mujeres. 
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cipios básicos de contabilidad, teneduría de libros,
control de existencias, atención al cliente y otros
temas. Algunos de los individuos capacitados reci-
bieron préstamos de la FSM para financiar
microempresas y ayudarlos a diversificar su pro-
ducción.

En Ecuador, la Corporación de Estudios
Regionales-Guayaquil (CER-G) (EC-379) consi-
guió la participación de alrededor de 4.000 resi-
dentes en el estudio del tema de la eliminación de
desechos sólidos en tres centros urbanos de la
provincia de Guayas. Los participantes aprendieron
a reciclar diversos materiales y recibieron reci-
pientes de basura.

Mejoramiento de la salud

Una mejor alimentación y el acceso a asistencia
médica y agua entubada son factores que reper-
cuten en la salud de la comunidad y en su nivel de
vida. De igual importancia es la correcta disposi-
ción de desechos humanos y la eliminación de
desechos sólidos (ver el Cuadro 3). 

Por medio de las actividades financiadas con dona-
ciones en el año fiscal 2004, la salud de alrededor
de 19.400 beneficiarios se mejoró. El Proyecto de
Aldea Global (PAG) (HO-235) en Honduras, por
ejemplo, mejoró la seguridad alimentaria mediante
la diversificación del sistema de producción de ali-
mentos de manera de incluir granos básicos, horta-
lizas y animales pequeños. El PAG comunicó que
gracias a su modelo de “granja tradicional mejora-
da”, más de 300 agricultores mejoraron la ali-
mentación de sus familias. 

Sin embargo, para la mayoría de los donatarios,
mejorar la alimentación no fue un objetivo inicial
sino un beneficio indirecto de aumentar la produc-
ción y/o los ingresos. Un aumento de la producción
significa más alimento para los miembros de la
familia porque parte de la producción se asigna al
consumo familiar. Además, al aumentar los ingresos,
las familias pueden comprar más alimentos y de
mejor calidad. En el Perú, el proyecto agropecuario
de la Asociación para la Investigación y Desarrollo
Integral (AIDER) (PU-499) ayuda a 335 familias del
departamento de Piura a mejorar la cría de cerdos y
ovejas, la cosecha de algarroba, madera y otros pro-
ductos forestales, y la producción de verduras, gra-
cias al uso por primera vez de métodos hidropónicos.
La AIDER comunicó que 435 beneficiarios mejo-
raron su alimentación debido al consumo de cerdo y
cordero, lo cual fue posible gracias a la exitosa cría
de animales. Además, complementaron su ali-
mentación con las verduras hidropónicas sobrantes.

Por tercer año consecutivo (ver el Cuadro 3), aumen-
tó el número de beneficiarios de las donaciones que
recibió asistencia médica, y el 80 por ciento de los
que recibieron asistencia médica residían en
Guatemala donde cinco donatarios atendieron a
26.000 pacientes, en su mayoría, indígenas.
Donatarios en Honduras y México también comuni-
caron que un número considerable de individuos
recibió servicios médicos.

Medidas preventivas tales como la vacunación tam-
bién mejoraron las condiciones de salud de la gente
pobre. No es de sorprender que los donatarios antes
mencionados, en Guatemala y Honduras, incluyeron



la vacunación entre sus servicios. La Asociación
Toto Integrado (GT-275) de Guatemala vacunó a
500 niños menores de cinco años de edad contra la
tos ferina, la difteria, la poliomielitis y otras enfer-
medades. La organización Vecinos Mundiales
Honduras (VM/H) (HO-236), desempeñó un papel
esencial en la promoción, a nivel local, de la cam-
paña del Ministerio de Salud hondureño para vacu-
nar a más de 700 niños.

El acceso a agua potable es de importancia vital
para reducir el riesgo de enfermedades, y donata-
rios en seis países suministraron agua entubada a
10.000 beneficiarios. A continuación se presentan
algunos ejemplos:

En Bolivia, el Centro de Acción Social para el
Desarrollo Comunitario (CASDEC) (BO-469) 
construyó un sistema de suministro de agua potable
que abastece a 14 familias de la comunidad de
Chaupisuyu y otro que abastece a 39 familias en la
comunidad de Cruz Pampa. Anteriormente, los
aldeanos se abastecían de agua de un arroyo conta-
minado.

En Honduras, la organización Vecinos Mundiales
Honduras (VM/H) (HO-236), en colaboración con
el Rotary Club de Danlí, distribuyó 198 biofiltros
(filtros de agua) a las familias que participaban en
el proyecto de salud comunitaria de VM/H en
Paraíso. También en Honduras, Agua para El
Pueblo (HO-237), que se dedica a mejorar las
condiciones de salud mediante un mayor acceso a
agua potable y saneamiento básico, benefició a
3.120 individuos mediante la reparación de cañerías
de abastecimiento de agua y la conexión de los
hogares al sistema de abastecimiento de agua.

Y en Panamá, el Instituto Panameño de Desarrollo
Humano y Municipal (IPADEHM) (PN-273) 
construyó tres sistemas de abastecimiento de agua:
uno en el distrito de Changuinola, para abastecer a
la comunidad indígena Ngobé-Buglé de 112 habi-
tantes, el segundo en el distrito de Mironó, con
capacidad para abastecer a 200 habitantes, y el ter-
cero en el distrito de Remedios, con capacidad para
abastecer a 225 personas.

Los servicios higiénicos mejoraron las condiciones
sanitarias de más de 5.000 individuos. En

Guatemala, la Fundación para el Desarrollo
Educativo, Social, y Económico (FUNDADESE)
(GT-260) construyó letrinas en el municipio de
Chichicastenango, en el departamento de Quiche,
que beneficiaron a 1.650 individuos. 

En el Brasil, la Fundação Centro de Defesa dos
Direitos Humanos Bento Rubião (FBR) (BR-788)
benefició a más de 200 personas mediante la cons-
trucción de letrinas en vecindarios pobres de Rio de
Janeiro como parte de su proyecto para mejorar la
vivienda y las oportunidades de desarrollo comuni-
tario para los residentes de cooperativas de 
viviendas sociales. Otro donatario brasileño, el
Centro Diocesano de Apoio ao Pequeno Produtor
(CEDAPP) (BR-815), benefició a 119 individuos
mediante la instalación de letrinas como parte de
una estrategia para mejorar las condiciones de 200
familias en 10 comunidades rurales del estado de
Pernambuco. 

Las condiciones de salud también mejoraron gra-
cias a la eliminación de basura, que benefició a
40.600 individuos en más de 7.700 hogares.
Donatarios en Venezuela, Ecuador y Honduras re-
presentaron el 97 por ciento de las viviendas que se
beneficiaron de los programas de reciclaje. En
Venezuela, la Fundación Papyrus (VZ-183), que
ayuda a escolares de bajos ingresos a recaudar fon-
dos para proyectos escolares por medio de activi-
dades de reciclaje, comunicó que 3.600 familias
participaron en la operación de reciclaje, benefi-
ciando a alrededor de 18.000 individuos. Parte del
dinero recaudado se destina a la contratación de
maestros adicionales y a la compra de útiles esco-
lares para los niños.

Y en el Ecuador, la Corporación de Estudios
Regionales-Guayaquil (CER-G) (EC-379), en aso-
ciación con tres municipios de la provincia de
Guayas (Daule, Palestina y Santa Lucía), sumi-
nistró servicio de recolección de basura a 2.300
familias, mejorando así las condiciones de vida de
12.000 residentes. 

Construcción de viviendas

En el año fiscal 2004, los donatarios de la IAF
tuvieron un impacto directo y positivo en el nivel
de vida de los pobres en ocho países, por medio de
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asistencia en la construcción, ampliación y reno-
vación de viviendas (ver el Cuadro 4). A conti-
nuación se presentan algunos ejemplos de asisten-
cia para mejorar la vivienda:

En Nicaragua, tres donatarios ayudaron a construir
nuevos hogares y otros tres prestaron asistencia en
la renovación de viviendas existentes. La
Urbanizadora y Edificadora Popular (URBE) (NC-
255), por ejemplo, está ayudando a las comu-
nidades a incrementar su capacidad de autoayuda
mediante la participación en comités y en activi-
dades de construcción/remodelación basados en el
principio de autoayuda. La donataria suministra
financiación para tales actividades a los residentes
del municipio de Ciudad Sandino. Préstamos de un
promedio de US$1.700 se emplean para construir
nuevos hogares o mejorar viviendas existentes. 

La donataria brasileña Fundação Centro de Defesa
dos Direitos Humanos Bento Rubião (BR-788)
ayudó a residentes de dos cooperativas de viviendas
sociales ubicadas en los vecindarios más pobres de
Rio de Janeiro a construir 75 viviendas nuevas. La
FBR está empleando un método cooperativo de
autoayuda que requiere que los beneficiarios par-
ticipen activamente en el diseño arquitectónico y la
planificación de sus hogares y se responsabilicen de
la construcción y el mantenimiento de una urba-
nización en Jacarepagua. Muchos de los nuevos
propietarios de viviendas, que antes vivían en la
pobreza y pagaban el 50 por ciento de sus ingresos
en alquiler, ahora disfrutan de hogares nuevos y
limpios con modernas instalaciones sanitarias. 

En México, el Comité de Promoción Social del
Valle del Yaqui (PROVAY) (ME-441) está mejoran-
do las condiciones de vida de familias de bajos
ingresos mediante la construcción de viviendas
empleando materiales disponibles a nivel local.
Alrededor de 100 individuos se beneficiaron de 24
casas edificadas en Ciudad Obregón.

Medición de resultados cuantitativos a nivel de la
organización donataria

Esta sección examina los recursos obtenidos para
ampliar el alcance de la labor de los donatarios más
allá de los beneficiarios originalmente contempla-
dos en el convenio con la IAF y sustentar los

esfuerzos de los donatarios una vez que finaliza la
financiación de la IAF. También examina los
esfuerzos por forjar nuevas relaciones con el fin de
brindar el nivel y la calidad necesaria de bienes y
servicios. 

Movilización/canalización de recursos

Cuando hablamos de la movilización de recursos,
nos referimos a los fondos recaudados por la orga-
nización donataria a fin de cubrir los gastos de
operación y los esfuerzos de desarrollo adicionales
a aquellos cubiertos por una donación de la IAF.
Los recursos movilizados de fuentes interna-
cionales, nacionales o locales, privadas o públicas,
pueden ser financieros, materiales o humanos. 

Cuando hablamos de recursos canalizados, nos
referimos a los recursos monetarios, materiales o
humanos gestionados por el donatario de indivi-
duos o entidades nacionales o internacionales
públicas o privadas y canalizados directamente a
grupos u organizaciones de base que apoyan el
proyecto financiado por la IAF. Los recursos ges-
tionados nunca pasan por las manos del donatario
sino que van directamente a las organizaciones, los
grupos de base o los beneficiarios.

En el año fiscal 2004 los donatarios movilizaron
alrededor de US$5,3 millones: US$4,2 millones en
efectivo y US$1,1 millón en especie. En lo que
hace a los recursos movilizados de donantes inter-
nacionales frente a los obtenidos de fuentes
nacionales, en el año fiscal 2004 hubo una dismi-
nución del 43 por ciento en la suma recibida de
donantes internacionales y una disminución del 26
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por ciento de fuentes nacionales en comparación
con el año fiscal 2003 (ver el Cuadro 5). Un análi-
sis más profundo revela que la suma movilizada en
el año fiscal 2004 no llegó al nivel alcanzado en el
año fiscal 2001 (ver el Gráfico 2).

Los recursos canalizados por los donatarios de la
IAF aumentaron de US$3,8 millones en el año fis-
cal 2003 a US$4,8 millones en el año fiscal 2004,
un aumento del 26 por ciento en comparación con
el año anterior. En el año fiscal 2002, los donata-
rios gestionaron US$3,3 millones. Esta tendencia
ascendente representa un marcado contraste con la
tendencia descendente de los recursos movilizados
en los últimos cinco años. A partir de discusiones
con algunos donatarios, parece que los donantes
son cada vez más conscientes de que las contribu-
ciones hechas directamente a los beneficiarios de
los proyectos reciben más atención y generan un
impacto más grande en el área de las relaciones
públicas que las que se suministran a los beneficia-
rios por intermedio de donatarios.

Aunque los donatarios gestionan ahora más recur-
sos, siguen movilizando más de los que canalizan.

Como se mencionó anteriormente, en el año fiscal
2004 los recursos movilizados ascendieron a más
de US$5 millones, mientras que los recursos cana-
lizados ascendieron a US$4,8 millones, lo cual re-
presenta un total combinado de US$10 millones.
En otras palabras, los donatarios de la IAF 
recaudaron US$0,70 por cada dólar invertido por la
IAF.

Entre los donantes internacionales, las organiza-
ciones privadas sin fines de lucro2 fueron algunos
de los contribuidores más generosos en Bolivia,
México y Argentina: 

Broederlijk Delen (Bélgica), una organización no
gubernamental que se dedica al aspecto social del
desarrollo, contribuyó US$38.000 a una campaña
de alfabetización de Mancomunidad Héroes de la
Independencia (BO-474) en el departamento de
Tarija en el sur de Bolivia. El mismo proyecto
recibió además US$36.000 de AVINA, una fun-
dación que trabaja con la sociedad civil y el sector
empresarial para lograr el desarrollo sostenible en
América Latina. La donación estaba destinada a

2 Las organizaciones privadas sin fines de lucro son organizaciones no gubernamentales que trabajan en el exterior en actividades
de desarrollo y cuya sede se encuentra fuera del país donde se llevan a cabo las actividades.  
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capacitar a dirigentes comunitarios. Otras contribu-
ciones a Mancomunidad provinieron de Caritas
(Francia) (US$70.500), Caritas (Italia) (US$5.500)
y DKA Austria (US$7.300). Mancomunidad movi-
lizó un total de US$184.000 de organizaciones vo-
luntarias privadas.

La National Fish and Wildlife Foundation
(Fundación Nacional de Pesca y Vida Silvestre de
los Estados Unidos) contribuyó US$46.400 a
Alternare (ME-457) para un proyecto destinado a
enseñar a agricultores de bajos ingresos cómo plan-
tar y aumentar su producción en la Reserva de la
Biosfera Mariposa Monarca y sus alrededores, en
México, a unos 160 kilometros al oeste de Ciudad
de México. Además, la October Hill Foundation
contribuyó US$27.600, la Leiter Family
Foundation US$5.000 y la Fundación Mariposa
Monarca US$3.500. Los esfuerzos de Alternare
recaudaron US$82.500 de organizaciones volun-
tarias privadas. 

AVINA contribuyó US$93.300 a la Asociación de
Mujeres Warmi Sayajsunqo (AR-329) ubicada en la
Puna de Jujuy, en el norte de Argentina, para
establecer empresas de WARMI y prestarles asis-
tencia para constituirse legalmente en sociedad.
WARMI también gestionó US$52.000 de Médicos
del Mundo para un programa de salud en Abra
Pampa, un esfuerzo conjunto de WARMI, Médicos
del Mundo y el gobierno provincial de Jujuy. 

Los donatarios también movilizaron y canalizaron
US$3,8 millones de los gobiernos centrales y
US$0,7 millón de los gobiernos locales. Los
donatarios mexicanos, argentinos y ecuatorianos
recibieron las contribuciones gubernamentales más
importantes:

La contribución más grande de un gobierno federal
fue de la Secretaría de Agricultura (SAGARPA) de
México a las mujeres de la organización Mujeres
Empacadoras de Nopal de Ayoquezco (MENA) en
Oaxaca para la construcción de una planta
empacadora de nopal (US$594.000) y a los produc-
tores de granos de Guayangareo, Michoacán, para
sus agroempresas (US$338.500). Ambos grupos
son beneficiarios de la Fundación para la
Productividad en el Campo (ME-450).

El Ministerio de Desarrollo Social de la Argentina

suministró US$108.000 a la Asociación de Mujeres
Warmi Sayajsunqo (AR-329) para la creación de 26
fondos comunitarios para las poblaciones indígenas
de Santa Catalina, Susques, Tilcara, Yavi y
Cochinoca en Jujuy. WARMI también gestionó
US$55.000 de la Fundación Obra Claretiana para el
Desarrollo (OCLADE), que forma parte del
Ministerio de Desarrollo Social, para 10 fondos
comunitarios en la prelatura de Humahuaca.

El Ministerio de Bienestar Social del Ecuador
entregó US$79.000, o el 65 por ciento de los ingre-
sos de la venta de madera cosechada en tierra
comunitaria en Guamote, al Comité de Desarrollo
Local de Guamote (CDL-G) (EC-386). El
Ministerio suministró plántulas y la comunidad
contribuyó mano de obra en el proyecto conjunto
de reforestación que hizo posible la contribución.

Formación de alianzas como estrategia

Mediante el establecimiento de alianzas, los
donatarios pueden ofrecer a los beneficiarios más
de la asistencia que necesitan. Las alianzas presen-
tan dificultades debido a las diferencias en los
intereses, los objetivos, las metas, los recursos y el
capital humano y financiero, pero logran resultados
que no serían posibles de otra manera. La forma-
ción de alianzas implica tomar decisiones conjuntas
y compartir recursos para beneficiar al grupo desti-
natario. Los donatarios de la IAF reconocen las
ventajas en lo que hace a obtener un máximo
impacto con su inversión y tener acceso a una
gama más amplia de conocimientos. Durante el año
fiscal 2004, los donatarios de la IAF comunicaron
haber formado alianzas con 644 organizaciones
públicas y privadas, extranjeras y nacionales. De
éstas, casi la mitad se establecieron durante el año
fiscal 2004. (ver el Cuadro 8)

Las organizaciones comunitarias, tales como
Consejo Nacional de Ayllus y Markas del
Qullasuyu (ONAMAQ) y el Consejo de Ayllus
Originarios de Potosí (CAOP), en Bolivia (BO-
473), y la Cooperativa de Ahorro y Préstamo 10 de
Octubre, en México, (ME-454), forjaron alianzas
importantes con donatarios de la IAF. Otros aliados
importantes provinieron del sector público como:
escuelas públicas, tales como las que participan en
el proyecto Unidos para Aprender patrocinado por
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la Fundación Minetti (AR-322); y municipios como
los de Macaé, Itaguaí y Piraí, que formaron alian-
zas con Viva Rio (BR-798) a fin de crear centros
comerciales con servicios de internet en las comu-
nidades de las favelas de Rio de Janeiro.

Entidades nacionales, tales como el INFOP
(Instituto Nacional de Formación Profesional) y la
Procuraduría General del Ambiente en Honduras,
que forjaron alianzas con el Proyecto Aldea
Global (HO-235) para aumentar la seguridad ali-
mentaria y la autosuficiencia de los agricultores
en tres municipios adyacentes al Parque Nacional
Cerro Azul Meámbar.

Las empresas nacionales también apoyaron a los
donatarios de la IAF. Sin embargo, las empresas
extranjeras formaron muy pocas alianzas y con-
tribuyeron menos de US$90.000 a proyectos de la
IAF en el año fiscal 2004, suma que representó
una disminución en comparación con la suma de
US$120.000 en el año fiscal 2003, que hasta
entonces había sido la más baja.

Otorgamiento de microcréditos

En el año fiscal 2004, 68 donatarios en 13 países
otorgaron créditos a sus beneficiarios por inter-
medio de fondos de préstamos para empresarios
que de lo contrario no tenían acceso a capital.
Los préstamos fomentaron iniciativas en agricul-
tura, construcción, fabricación, desarrollo empre-
sarial, educación y otras áreas (ver el Cuadro 9).

Ejemplos de préstamos otorgados:

En Colombia, la Asociación Colombiana de
Petroleros (ACP) (CO-486) otorgó 33 préstamos,
de un promedio de US$5.200, a ganaderos, pro-
ductores avícolas, acuacultores y citricultores.
También otorgó ocho préstamos de un promedio
de US$4.000 a citricultores para sistemas de
riego.

En Nicaragua, la Fundación Odorico D’ Andrea
(FODA) (NC-252) otorgó 182 préstamos de un
promedio de US$126, a productores de frijol,
repollo, maíz, lechuga, cebolla y papa. La FODA
también otorgó préstamos de un promedio de
US$165 a seis agricultores para la construcción

de instalaciones de almacenamiento de granos.
Como parte de su programa, técnicos de la FODA
capacitaron a los prestatarios en temas relacionados
con el medio ambiente, tales como el uso correcto
de fertilizantes químicos, la conservación del suelo
y del agua, la construcción de pilas de compostaje
y el establecimiento de viveros forestales.



En el Perú, la Empresa Multicomunal de Servicios
Agropecuarios (EMUCOSA) (PU-492) otorgó 457
préstamos de un promedio de US$65 a familias
campesinas de Juliaca que cultivaban avena forra-
jera. El mejoramiento de los pastizales mediante la
introducción de variedades resistentes de pastos y
avena fue parte del objetivo del proyecto de sumi-
nistrar nutrientes para ovejas.

Los donatarios mexicanos representaron el 90 por
ciento de los préstamos otorgados en todo el he-
misferio. Dos donatarios mexicanos, la
Desarrolladora de Emprendedores A.C. (DEAC)
(ME-438) y FinComún, Servicios Financieros
Comunitarios (ME-451), otorgaron más de las tres
cuartas partes de todos los préstamos. Sin embargo,
los donatarios bolivianos se aventajaron en lo que
hace al suministro de créditos para proyectos agrí-
colas, ya que otorgaron casi 4.000 de un promedio
de US$100. Además el Centro de Estudios
Regionales para el Desarrollo de Tarija (CERDET)
(BO-471), en Bolivia, otorgó US$20.000, el présta-
mo más grande, a AVATIRENDA, un centro de
almacenamiento de maíz. 

Intercambio de información con los actores intere-
sados

Las organizaciones donatarias suministran a sus
miembros, directivos y beneficiarios acceso a
información clara sobre sus políticas, sus progra-

mas y su situación financiera. Casi las tres cuar-
tas partes de los donatarios que comunicaron el
indicador “Acceso a información” recibieron una
calificación alta y el resto recibió una calificación
mediana. A continuación presentamos algunos
ejemplos:

La Fundación para la Defensa de la Naturaleza
(FUDENA) (VZ-190), en Venezuela, recibió una
calificación alta. Distribuyó un boletín a sus be-
neficiarios y aliados que detallaba las actividades
del proyecto en la costa oriental del estado de
Falcón donde fomenta la protección de especies
de moluscos y la generación de mejores ingresos
para los residentes cuyos ingresos primarios
derivan de la pesca. FUDENA también está cre-
ando un folleto y varios videos que muestran los
resultados del proyecto y sus esfuerzos por ayu-
dar a aquellos que viven de la pesca y de la venta
de productos pesqueros. Su política, sus progra-
mas y los resultados del proyecto aparecen en su
página Web. 

En Guatemala, la Asociación para el Desarrollo
de San Antonio (ADISA) (GT-270) informa pe-
riódicamente a sus beneficiarios sobre los planes
del proyecto y su situación financiera. Sus obje-
tivos son incrementar los ingresos, mejorar la
salud y mejorar la base de recursos naturales de
las comunidades del municipio de San Antonio
Ilotenango en Quiche.
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Divulgación de metodologías, técnicas y resultados

La divulgación de conocimientos y experiencias
permite que los proyectos de desarrollo se basen en
los logros de otros y eviten los mismos errores. La
IAF financia una amplia gama de medios de divul-
gación de información tales como discursos y
ponencias, entrevistas radiales y televisivas,
volantes y folletos, artículos en diarios y revistas,
comunicados de prensa, libros, videos, películas y
discos compactos CD-ROM.

En el año fiscal 2004, el 47 por ciento de los
donatarios de la IAF emprendieron algún tipo de
actividad de divulgación en 17 de los 19 países con
proyectos financiados con donaciones de la IAF.
Los donatarios mexicanos estuvieron representados
en cada tipo de actividad de divulgación, pero la
mayoría de los donatarios emplean una gama más
limitada de medios. Los donatarios de la IAF pro-
dujeron más de 300 volantes y folletos y dis-
tribuyeron más de 300.000 ejemplares. A conti-
nuación presentamos ejemplos de actividades de
divulgación:

La organización People’s Action for Community
Transformation (PACT) (JA-109) está afianzando
la capacidad de las organizaciones de base en
comunidades de bajos ingresos de toda Jamaica así
como su red de contactos y su acceso a informa-
ción. La PACT comenzó a producir un boletín titu-
lado “LIFE Happenings” en junio de 2004 con
información sobre LIFE (organización central de
la PACT), la PACT y la IAF, y noticias sobre los
programas y proyectos emprendidos. Se dis-
tribuyeron 120 ejemplares a los actores interesa-
dos, los medios de difusión y el público en gene-
ral. La PACT también creó “Grassroots Economic
Development: Investing In Local Economies”
(Desarrollo económico de base: La inversión en
las economías locales), una ponencia en
PowerPoint para distribuir en diversas etapas del
proyecto.

La Community Tourism Foundation (CTF) (CA-
096) estableció un Fondo para Innovaciones
Comunitarias para recaudar fondos de los sectores
financiero y turístico para donaciones a grupos de
base y organizaciones comunitarias en varios paí-

ses del Caribe Oriental. El personal de la CTF
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dio una ponencia sobre sus programas a represen-
tantes de diversas agencias turísticas en un taller
comunitario sobre el turismo. Otras actividades de
divulgación incluyeron entrevistas difundidas por
la televisión nacional en Morning Barbados y The
Chat Room; artículos en dos diarios de Barbados;
comunicados de prensa sobre la revista de la CTF
y la distribución de 10.000 ejemplares de la revista
en hoteles, tiendas libres de impuestos y atrac-
ciones turísticas de Barbados y en organismos del
Caribe Oriental. La CTF también envió la revista a
aliados y posibles aliados para motivarlos a sumi-
nistrar apoyo financiero para la siguiente edición.

Mundo Afro (LA-161), con sede en Montevideo,
Uruguay, está estableciendo una red regional de
contactos entre las comunidades de afrodescen-
dientes del Cono Sur. Su personal ha dado varios
seminarios sobre racismo y discriminación en uni-
versidades y escuelas secundarias. También han
organizado ponencias en Montevideo de “Nuestra
visión candombe” haciendo referencia al sistema
rítmico de procedencia africana de esa parte de la
cultura uruguaya. 

El Instituto Nenuca de Desenvolvimento
Sustentável (INSEA) (BR-806) divulgó técnicas de
saneamiento en el 3º Seminário de Meio Ambiente,
que atrajo a 1.300 participantes. Otros 1.035 par-
ticiparon en el Tercer Festival de Desechos Sólidos
y Ciudadanía (Festival de Lixo e Cidadania) que
el INSEA celebró en Belo Horizonte. El INSEA
dio más de 24 entrevistas radiales sobre su trabajo
con recicladores para crear actividades generado-
ras de ingresos.

Medición de resultados cualitativos a nivel del
beneficiario

Una consideración holística del desarrollo de base
incluye los beneficios intangibles que pueden
observarse, deducirse y verificarse en forma feha-
ciente, aunque no puedan medirse en forma directa.
A nivel del individuo o la familia, la IAF, por inter-
medio de sus verificadores de datos, reúne datos
sobre indicadores intangibles: comunicación,
capacidad para resolver problemas, autoestima,
identidad cultural e innovación. Cuando se los con-
sidera junto con los resultados de los indicadores
tangibles, amplían la perspectiva desde la cual se



considera el impacto de la donación y dan simetría
al procedimiento de medición de la IAF. Los datos
presentados en esta sección reflejan la percepción
que las organizaciones donatarias y los beneficia-
rios tienen de los valores culturales, el sentido de
pertenencia, el reconocimiento personal del valor
propio y la dignidad humana, y el sentido del
potencial para llevar una vida mejor y aportar a la
sociedad. Los datos son acumulativos y muestran
los resultados desde el momento de la concesión de
cada donación.

Comunicación

En el año fiscal 2004, alrededor de 85.000 benefi-
ciarios de las donaciones de la IAF aumentaron su
capacidad para expresar sus ideas y opiniones en
forma clara. Al igual que en el año fiscal 2003, la
mayoría de los individuos que comunicaron haber
aumentado sus habilidades de comunicación fueron
niños argentinos que participaron en dos programas
de la Fundación Leer (AR-330): Libro Abierto y
Preparados para Vivir. En un espacio de tres años,
hubo una mejoría en más de 59.000 niños. Sus
maestros y los directores de sus escuelas coinci-
dieron en que la lectura ha ayudado a los niños a
mejorar su vocabulario y sus calificaciones.

En El Salvador, la Fundación Segundo Montes
(FSM) (ES-202) comu-
nicó que 70 beneficiarios
habían mejorado sus
habilidades de comuni-
cación gracias a la
capacitación, la asisten-
cia técnica y un progra-
ma local de becas. Los
resultados se ven clara-
mente en la interacción
de los microempresarios
y agricultores partici-
pantes con los clientes en
las ferias. 

En Bolivia, la
Mancomunidad Héroes
de la Independencia
(BO-474) tiene un pro-
grama de crédito de base
denominado Fondo de

Capitalización Solidaria (FONCASOL).
Mancomunidad también creó un organismo coor-
dinador para mejorar la eficiencia y eficacia de las
iniciativas de desarrollo. Diálogos consiguientes
con diversos funcionarios públicos, dirigentes
comunitarios y el público han permitido que los
proyectos de desarrollo local sean más transpa-
rentes y participativos y han perfeccionado las
habilidades de comunicación de los participantes. 

Resolución de problemas

En el año fiscal 2004, 50 donatarios comunicaron
el indicador de resolución de problemas. Los si-
guientes ejemplos ilustran cómo los beneficiarios
analizan y hacen frente a una situación:

El Comité de Reconstrucción y Desarrollo
Económico Social de Comunidades de Suchitoto,
Cuscatlán (CRC) (ES-205), en El Salvador, per-
mite a los productores mejorar el medio ambiente
y sus cosechas mediante el empleo de técnicas
agroecológicas. El CRC ha creado un comité para
supervisar el proyecto y capacitar a los individuos
en la administración de un fondo de crédito. Los
beneficiarios capacitados emplearon sus
conocimientos administrativos para cobrar sumas
en mora.
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dades. En el año fiscal 2004, 66 donatarios comuni-
caron sus observaciones. A continuación se presen-
tan ejemplos específicos comunicados por la
Fundación Kechuaymara (BO-482), una donataria
boliviana:

La donataria está implementando una estrategia de
producción agrícola y desarrollo microempresarial
entre 350 familias, mediante el suministro de
capacitación y asistencia técnica a organizaciones
y comunidades aymaras en la sección Ambaná del
municipio de Carabuco. Una de las mayores difi-
cultades de la donataria ha sido superar la baja
autoestima de estos beneficiarios. A fin de comba-
tir el problema, la donataria realizó un programa
de capacitación en la producción agrícola, el con-
trol de las enfermedades de las plantas, la comer-
cialización y la administración de pequeñas empre-
sas. La capacitación afianzó la confianza de los
participantes y ahora se sienten capaces de llevar a
cabo campañas sanitarias y comercializar sus pro-
ductos en forma independiente. 

La administración de su tienda local y el éxito que
tuvieron con el molino ha puesto a la población
indígena en un pie de igualdad con sus vecinos
criollos que anteriormente los habían considerado
inferiores y no les permitían usar ciertos espacios
públicos, tales como la plaza principal. Ahora
estos vecinos quieren negociar con los trabajadores

El Centro de Servicios
Legales para la Mujer
(CENSEL) (DR-325),
en la República
Dominicana, junto con
grupos de mujeres y
grupos comunitarios,
realiza programas de
capacitación destinados
a abordar el problema
de la violencia domésti-
ca en comunidades de la
zona oriental de la
provincia de Santo
Domingo. Treinta y
cuarto individuos (10
hombres y 24 mujeres),
que recibieron capa-
citación en mediación y
otras técnicas rela-
cionadas con la prevención y resolución de proble-
mas derivados de la violencia doméstica, están
ayudando a las víctimas a hacer frente a su
situación. El personal del CENSEL medió en 48
casos —34 penales y 14 civiles — relacionados
con el divorcio, la custodia de los hijos, la pensión
para el sustento de los hijos, la violación, el delito
de maltrato conyugal y el delito contra la
propiedad.

Los beneficiarios de la Asociación para el
Fomento del Turismo (AFOTUR) (PN-274), en la
comunidad de Puru de Pequeni, Panamá, se
enfrentaban al problema de la escasez de tierra
para actividades agroforestales y de reforestación
contempladas en el proyecto de la donataria.
Decidieron combinar sus recursos para comprar 20
hectáreas, lo cual les permitió seguir mezclando
especies forestales para uso futuro con cultivos ali-
mentarios para el consumo inmediato por parte de
las familias locales y los visitantes. 

Autoestima

El reconocimiento personal del valor propio y la
dignidad humana, y un sentido del propio potencial
son atributos de la autoestima, la cual desempeña
un papel esencial en el desarrollo. La mayoría de
las actividades apoyadas por la IAF afectan a la
autoestima de la gente destinataria de esas activi-



indígenas rurales y comprar su harina que, además
de ser más barata que la harina transportada desde
La Paz, es más nutritiva y se procesa en mejores
condiciones sanitarias. 

El trabajo con niños y niñas de diversas escuelas
para enseñarles a valorar la identidad cultural indí-
gena inspiró a las familias a organizar una reunión
de niños aymaras de 43 comunidades. Estas inicia-
tivas generaron gran interés en todo el municipio,
más allá del área inmediata del proyecto. La ofici-
na del alcalde en Carabuco cofinanció las activi-
dades, y hay planes de repetirlas en otros lugares.
Estos esfuerzos por enseñar a la gente a valorar su
cultura han tenido un efecto tan significativo que
los dirigentes sindicales de la región de Ambaná
están volviendo gradualmente a usar sus trajes típi-
cos, una señal de un mayor grado de autoestima.

Identidad cultural

Especialmente para las comunidades afrodescen-
dientes e indígenas, un fuerte sentido de identidad
cultural puede estimular una apreciación de sus
derechos como ciudadanos, sus posibilidades
económicas y el valor de sus tradiciones ances-
trales. A continuación se presentan algunos ejem-
plos de los esfuerzos por ayudar a los beneficiarios
a incrementar su apreciación y/o la preservación de
sus valores culturales, sus tradiciones y su patrimo-
nio étnico.

La Asociación de Mujeres Warmi Sayajsunqo
(WARMI) (AR-329) ofrece un programa de capa-
citación en Abra Pampa, Jujuy, Argentina, para
inculcar en sus
miembros una apre-
ciación de su cultura
y patrimonio. Los
miembros de la aso-
ciación cada vez son
más conscientes de la
importancia de un
conocimiento profun-
do de su patrimonio
cultural. En tres
comunidades —
Puesto Sey, San Juan
de Quillaques y

Pueblo Viejo — están preservando su historia oral
para las generaciones futuras. Las mujeres que par-
ticipan en los talleres artesanales de WARMI tam-
bién investigan las técnicas ancestrales de produc-
ción textil.

Mundo Afro (LA-161), una organización al servi-
cio de afrodescendientes en la Argentina, el sur del
Brasil, Paraguay y Uruguay, fomenta programas
sociales entre estas comunidades mediante una
serie de proyectos piloto dedicados a la elabo-
ración de programas, la educación, las microem-
presas y la afirmación y preservación cultural.
Alrededor de 2.500 individuos han llegado a
adquirir una mayor apreciación de su patrimonio
mediante la participación en talleres educativos y
otros eventos que han ofrecido música candombe.
La producción de tambores en microempresas
apoyadas por el donatario en Paraguay y Uruguay
ha unido a las comunidades de cada lado de la
frontera para apoyar y promover la cultura de
procedencia africana. 

El Instituto de Investigaciones Koskun Kalu
(Koskun) (PN-275) construyó tres pequeños
museos comunitarios en las islas de El Porvenir y
Ustupu en el territorio indígena de Comarca Kuna
Yala, Panamá. Los museos ya se han convertido en
puntos de concentración para actividades cultu-
rales y promueven el orgullo y conocimiento cultu-
ral entre 400 kunas. Las comunidades circundantes
solicitan información de los museos para aprender
más sobre su propia cultura y sus tradiciones.
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La Rede de Infomações para o Terceiro Setor
(RITS) (BR-804) está suministrando computado-
ras, capacitación en informática y acceso a Internet
a 40 organizaciones no gubernamentales y grupos
de base que asisten a las comunidades de bajos
ingresos en el noreste del Brasil. Donde se han
instalado computadoras, se ha producido un
aumento en el uso por parte de los beneficiarios
que se han adaptado tan bien a la nueva tecnología
que se inscriben en cursos en línea, realizan
encuestas asistidas por computadora, presentan
propuestas de contratos por Internet, pagan sus
impuestos en línea y diseñan páginas Web.

Endeavor (UR-177) en Uruguay está creando
oportunidades para nuevos empresarios con acceso
limitado a capital, redes de apoyo o información.
Los seleccionados para participar en el programa
obtienen acceso a una serie de talleres formales,
conferencias y programas de radio y televisión,
además de capacitación individual informal y men-
toría. Los participantes, siete hasta la fecha, tienen
más confianza en sí mismos y están mejor prepara-
dos gracias al programa de Endeavor.
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Innovaciones y/o adaptabilidad de los donatarios y
beneficiarios

Según la IAF define el término, la innovación es la
capacidad de formular soluciones creativas con los
materiales y recursos disponibles, y de emplear
nuevas estrategias o métodos que integren los
conocimientos y prácticas tradicionales y moder-
nos. La innovación, según la IAF incluye a todas
las personas que se “benefician” de las soluciones
creativas y los nuevos métodos o técnicas emplea-
dos como consecuencia de las actividades finan-
ciadas con donaciones. El indicador también
incluye la adopción de estrategias, métodos o enfo-
ques más eficaces y/o eficientes para lograr los
objetivos de la donación. A continuación se presen-
tan algunos ejemplos:

La Fundación para la Defensa de la Naturaleza
(FUDENA) (VZ-190), en Venezuela, está dirigien-
do un programa de gestión de recursos en benefi-
cio de las comunidades que se ganan la vida
extrayendo mariscos en dos zonas protegidas de la
costa oriental de Falcón: el Parque Nacional
Morrocoy y el Refugio de Fauna Silvestre Cuare.
Como parte de la capacitación de FUDENA, un
grupo de estudiantes secundarios está probando
nuevos métodos para la criar de peces, específica-
mente pargos y corocoros, mientras que otro grupo
ha creado un tanque para la cría de almejas. 
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Donatario: Fundación Minetti (AR-322)

Enfrentamiento de problemas educativos mediante
el fortalecimiento institucional 

Donación: US$361.300

Antecedentes

La Fundación Juan Minetti (Minetti) fue estableci-
da en 1987 por Juan Minetti, S.A., un fabricante de
cemento con plantas en las provincias de Córdoba,
Mendoza y Jujuy. Minetti apoya la educación, por
medio de una serie anual de cursos sobre educación
vocacional, conservación ambiental y desarrollo
organizativo para organizaciones sin fines de lucro,
y el desarrollo social, por medio de programas que
afianzan la capacidad de las organizaciones sin
fines de lucro para mejorar los sectores más necesi-
tados de la comunidad. Minetti también administra
tres fondos de pequeñas donaciones. Procura
establecer alianzas estratégicas con empresas, orga-
nizaciones de la sociedad civil y el sector público. 

En 1997, la IAF otorgó a Minetti una donación para
Tendiendo Puentes, un fondo de donaciones
pequeñas para organizaciones no gubernamentales
y comunitarias que se dedican a resolver los proble-
mas de la pobreza. El período de la donación, origi-
nalmente de dos años, se extendió hasta fines de
diciembre de 2003. 

Objetivos y resultados

El objetivo del proyecto era contribuir al éxito
educativo de niños y jóvenes en situaciones de alto
riesgo. Tendiendo Puentes se estableció para apoyar
proyectos destinados a mejorar la producción y el
empleo, la salud y la nutrición, la educación infor-
mal, la movilización de recursos, el desarrollo local
y la capacitación de dirigentes. Los subdonatarios

PARTE II: Perfiles de donaciones finalizadas en 2004

Argentina
recibieron asistencia técnica y capacitación en la
preparación de propuestas de iniciativas sociales. 

Los primeros proyectos que recibieron donaciones
en 1998 satisficieron cuatro criterios: (1) fomenta-
ban la participación de la comunidad en procesos
socioeducativos; (2) incorporaban conocimientos,
actitudes y valores conducentes a un cambio social
cualitativo; (3) atendían a necesidades ocupa-
cionales y laborales; y (4) fomentaban la educación
informal. Los ocho proyectos financiados
incluyeron a 76 organizaciones comunitarias y
alcanzaron a 830 beneficiarios directos. La expe-
riencia del primer año enseñó a los planificadores
de los proyectos que debían concentrar los fondos
en un área específica, y el objetivo pasó a ser la
satisfacción de las necesidades educativas de los
niños, adolescentes y jóvenes más desfavorecidos.
Se aceptaron propuestas de solicitantes del sistema
educativo formal que deseaban aumentar la partici-
pación activa y continua de la comunidad. Aunque
se financió el mismo número de proyectos que en
1998, el número de beneficiarios directos en 1999
aumentó a 11.600 y el número de organizaciones
comunitarias disminuyó a 36. 

Con la esperanza de establecer una relación coope-
rativa entre las organizaciones comunitarias y las
escuelas municipales, se formalizó entre Minetti y
la municipalidad de Córdoba en el año 2000 un
convenio que estableció la prioridad de los proyec-
tos propuestos por instituciones sin fines de lucro
cuyas poblaciones destinatarias incluían escuelas en
los vecindarios marginados de Córdoba. La munici-
palidad se comprometió a prestar asistencia en el
diseño y desarrollo de proyectos, suministrar técni-
cos para la evaluación y facilitar la cooperación
entre el personal administrativo de las escuelas, los
maestros y los alumnos. Más de 6.000 personas se
beneficiaron de un total de 11 proyectos en los que
intervinieron 61 escuelas y 52 organizaciones
comunitarias. 
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El año siguiente, Minetti renovó su compromiso con
proyectos destinados a reducir los problemas rela-
cionados con la enseñanza (la deserción escolar, la
repetición de grados). Se financiaron 15 proyectos,
ocho de los cuales trabajaron con escuelas públicas,
se beneficiaron 7.000 individuos, e intervinieron 137
instituciones (70 escuelas y 67 organizaciones comu-
nitarias) en total. 

A fines del 2002, el personal de Minetti se reunió con
los dirigentes de otro programa, Infancia y
Desarrollo, y decidieron combinar sus esfuerzos para
crear “Juntos por la Educación”. Estaba destinado a
mejorar la calidad de la educación en Córdoba me-
diante el fomento de la sostenibilidad de los proyec-
tos socioeducativos que se dedicaban en forma direc-
ta a resolver el problema del fracaso escolar entre los
niños pobres. El fondo apoyó ocho proyectos de
organizaciones comunitarias que trabajaban en escue-
las urbanas marginadas por medio de financiación,
capacitación y supervisión, y benefició a más de
3.700 alumnos, maestros y padres.

En total, Tendiendo Puentes alcanzó a 29.896 benefi-
ciarios directos en zonas marginadas de Córdoba y de
pueblos provinciales y zonas rurales. Como conse-
cuencia del proyecto, niños y adolescentes per-
manecieron en la escuela o se reintegraron al sistema
educativo. Los índices de deserción y fracaso escolar
disminuyeron en las comunidades destinatarias.

Lecciones aprendidas

Las evaluaciones realizadas durante todo el período
de la donación demostraron ser un recurso necesario
para precisar los objetivos del proyecto. Entre el
primer y segundo año, se redujo la esfera de acción
del proyecto. Una vez que se satisficieron los obje-
tivos básicos del proyecto, se agregó un componente
adicional para incluir el trabajo con la municipalidad.

Reconociendo que las alianzas entre diversos actores
producirían resultados positivos, Minetti fomentó la
formación de redes de instituciones públicas y pri-
vadas. Se respetó la autonomía de cada entidad, y el
intercambio de recursos, información y experiencias
benefició a todos los participantes. La comunidad
educativa en su totalidad — maestros, técnicos,
autoridades, padres, niños y adolescentes — y el
público en general contribuyeron de diferentes ma-
neras al éxito del proyecto.

Debido a las diferencias en los procedimientos de las
organizaciones, Minetti se enfrentó al reto de formu-
lar una estrategia sistematizada para la capacitación y
de encontrar una manera de facilitar el intercambio
de ideas. Con la ventaja de contar con un espacio de
varios años para consolidar el proyecto, Minetti logró
hacer frente a otros problemas sociales con estrate-
gias eficaces.
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Bolivia
Donatario: Mancomunidad Héroes de la
Independencia (BO-474)

Fomento del desarrollo comunitario 

Donación: US$230.500

Antecedentes

Los gobiernos municipales de San Lorenzo, El
Puente, Uriondo y Yunchará en el departamento de
Tarija, Bolivia, habían trabajado juntos a fin de
atender a las necesidades de sus comunidades por
medio de un programa de desarrollo local. En
respuesta al cierre de ese programa, se formó la
Mancomunidad de Gobiernos Municipales “Héroes
de la Independencia” (Mancomunidad). La
Mancomunidad está integrada por los cuatro go-
biernos municipales, varias organizaciones no
gubernamentales con sede también en el departa-
mento de Tarija, organizaciones de apoyo de base y
empresas que apoyan las actividades de producción
y comercialización de las organizaciones miem-
bros. La Mancomunidad procura aumentar la efi-
ciencia y eficacia de sus iniciativas mediante la
planificación e implementación conjunta de proyec-
tos y el uso complementario de los recursos
disponibles. 

La IAF le otorgó una donación por tres años y
medio en 1999 para que la Mancomunidad pudiera
llevar a cabo actividades destinadas a mejorar la
calidad de vida en las cuatro zonas municipales. El
Instituto de Investigación y Capacitación
Campesina (IICCA), una institución de desarrollo
social sin fines de lucro, suministró asistencia téc-
nica y contribuyó económicamente al proyecto. La
Mancomunidad, por intermedio de sus organiza-
ciones miembros, deseaba fortalecer su capacidad
como entidad de planificación y coordinación en
apoyo de actividades de desarrollo económico en
los municipios beneficiarios. Su convenio de
donación fue enmendado tres veces, entre ellas dos

extensiones del período de la donación, y la
donación finalizó en junio de 2004. 

Objetivos y resultados

La Mancomunidad planeaba establecer una unidad
para suministrar asistencia técnica y logística para
sus actividades en colaboración y sus iniciativas de
desarrollo local. Un equipo determinaría la viabili-
dad de proyectos específicos y redactaría un plan
unificado de operación. Se formularon 12 proyectos
sociales y de producción. Se financiaron seis
proyectos, que abarcaban desde la alfabetización
hasta la participación cívica, con atención a las
diferencias entre los sexos. Se recibió financiación
de una combinación del sector público interna-
cional, organizaciones privadas internacionales,
organizaciones bolivianas y organizaciones no
gubernamentales locales. Se formuló un plan de
desarrollo para los años 2001–2005. Se produjeron
y distribuyeron tres boletines informativos que
detallaban el plan. 

Varias organizaciones participaron con la
Mancomunidad en reuniones técnicas interinstitu-
cionales en equipo. Reuniones adicionales entre la
Mancomunidad, el IICCA, la Asociación Social y
la empresa privada Comercializadora y Consultora
del Sur estaban orientadas a consolidar los recursos
financieros y la administración del proyecto para el
plan de desarrollo de Mancomunidad. 

Se contempló un programa de crédito, el Fondo de
Capitalización Solidaria (FONCASOL), destinado a
financiar las iniciativas generadoras de ingresos de
2.400 familias. Se otorgarían préstamos a indivi-
duos y grupos para la producción y comercia-
lización de artesanías, verduras, frutas y animales
de corral. Se esperaba que la posibilidad de con-
seguir créditos permitiría a las familias aumentar
sus ingresos alrededor de un 10 por ciento por año.
Representando a 99 comunidades, 3.258 personas
recibieron créditos además de asistencia técnica con



la administración de créditos y los métodos de
FONCASOL. En total, 2.850 beneficiarios aumen-
taron sus ingresos entre un 10 y un 15 por ciento.
En general administraron sus préstamos satisfacto-
riamente y los usaron para iniciativas productivas. 

Los beneficiaros y administradores recibieron
capacitación apropiada a sus respectivas funciones
en el programa de crédito. Alrededor de 145 benefi-
ciarios asistieron a talleres sobre administración,
planificación y evaluación. Aunque se anticipaba
que 300 administradores de créditos recibirían
capacitación, 198 participaron en talleres de capa-
citación en habilidades directivas y administración
crediticia. Doce talleres municipales para admi-
nistradores, dirigentes comunitarios y miembros de
base trataron sobre habilidades directivas y crédi-
tos. 

Una vez que se estableciera FONCASOL, fue nece-
sario planificar su administración más allá del
período en que se recibiría apoyo de la IAF. Se ce-
lebraron varias reuniones a nivel municipal y zonal
para intercambiar ideas y analizar propuestas para
el futuro del programa. Se formó el organismo
administrativo: la Asociación de Fortalecimiento
Organizacional FONCASOL. Se finalizó la elabo-
ración de las reglas y normas oficiales después del
cierre del proyecto. 

Lecciones aprendidas

Comprendiendo que no podrían lograr sus objetivos
por su cuenta, los miembros de la Mancomunidad
se unieron a otras organizaciones para llevar a cabo
su plan de desarrollo. Fue evidente que la buena
comunicación entre las diversas entidades públicas
y privadas era esencial para el éxito de sus iniciati-
vas. 

Como sentían que la Mancomunidad y sus aliados
estaban atendiendo a las prioridades de la comu-
nidad, los beneficiarios respondieron en forma po-
sitiva al programa de crédito. También había una
mayor probabilidad de que cumplieran con sus con-
tratos de crédito debido a fuertes lazos comunita-
rios. 

Aunque el proceso fue largo y algo complejo, sen-
tar las bases para que los beneficiarios pudieran
administrar el programa de crédito se convirtió
posiblemente en la tarea más importante durante el
proyecto.
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Donatario: Fundação Acesita para o
Desenvolvimento Social (BR-772)

Fomento de la participación comunitaria en el
Valle del Acero

Donación: US$297.226

Antecedentes

Fundada en 1994, la Fundação Acesita para o
Desenvolvimento Social (“Acesita”) es una organi-
zación filantrópica con sede en el municipio de
Timoteo, Valle del Acero, en Minas Gerais. Acesita
lleva a cabo programas sobre educación, cultura,
acción comunitaria, salud y medio ambiente. En
1997 Acesita decidió conseguir financiación exter-
na, sentando así las bases de su propuesta a la IAF.
El programa “Valle Ciudadanía” comenzó en 1999
a dedicarse al incremento de capacidad y el volun-
tariado. Por medio del proyecto de colaboración, en
el que intervinieron, entre otros, dirigentes comuni-
tarios, el gobierno municipal y empresas, el
donatario deseaba enseñar a las organizaciones
regionales de asistencia social a reducir su depen-
dencia de las donaciones. El convenio de donación
fue enmendado varias veces, y el proyecto finalizó
en el año 2003.

Objetivos y resultados

El objetivo principal del proyecto fue fortalecer una
red de organizaciones sociales para fomentar el
desarrollo local en el Valle del Acero mediante la
capacitación de dirigentes, técnicos y voluntarios, y
ampliar los mecanismos de participación e impacto
comunitario en el orden público. En total, 42 orga-
nizaciones comunitarias, que representaban a 15
municipios, participaron en el proyecto, el cual
constaba de tres componentes principales: (1)
capacitación en administración, recursos
financieros, planificación y supervisión de progra-

Brasil
mas, establecimiento de redes de contactos y
fomento de la ciudadanía; (2) un centro regional
para preparar a los voluntarios para trabajar en
organizaciones sociales; y (3) apoyo para la pro-
ducción y comercialización de bananas por parte de
ACOPAT, una asociación comunitaria de 41 fami-
lias de pequeños agricultores. 

El proyecto sobrepasó sus objetivos iniciales en el
área de la capacitación. Se anticipaba que benefi-
ciaría a 180 personas, pero tuvo un total de 901
beneficiarios de los cuales 632 fueron mujeres y
269 fueron hombres (de estos, 353 mujeres y 180
hombres emplearon sus conocimientos y aptitudes).
Las 15.421 personas (frente a las 4.095 original-
mente anticipadas) que se beneficiaron de los
conocimientos y aptitudes adquiridos incluyeron
niños, adolescentes, discapacitados, familias pobres
y drogadictos. 

Con su componente de desarrollo social, la
donataria pretendía ampliar los servicios por medio
de la capacitación y la creación de un centro de
voluntarios. Por medio de una serie de seminarios,
180 dirigentes de grupos de base de bajos ingresos
de diferentes organizaciones aumentarían su capaci-
dad financiera, administrativa y programática. Se
esperaba que luego los que participaran en el curso
divulgarían la información aprendida en toda la
región. La creación de una base de datos y un cen-
tro de voluntarios, administrados por los sectores
público, privado y de la sociedad civil, permitiría a
estos dirigentes aprovechar al máximo los recursos
de la comunidad. Aunque este componente no tenía
objetivos cuantitativos al comienzo, 79 jóvenes y
168 adultos participaron en actividades de volun-
tariado. Además de crear mecanismos de apoyo
para actividades de voluntariado futuras, se organi-
zaron nueve eventos para que el público en general
pudiera donar juguetes, útiles escolares y ropa de
inverno.
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recursos necesarios para implementarlos y lograr
resultados positivos. Si las organizaciones benefi-
ciarias hubiesen participado en la etapa de planifi-
cación, hubiese sido más probable el éxito, debido
a la responsabilidad compartida. Además, un
proyecto de esta magnitud se hubiese beneficiado
de por lo menos cinco años de planificación. 

Como intervinieron en el proyecto organizaciones
dispersas en una región geográfica extensa,
surgieron dificultades relacionadas con la partici-
pación en las actividades del proyecto y su super-
visión. Los administradores del proyecto recalcaron
la importancia de un flujo constante de información
para poder realizar los ajustes y modificaciones
necesarios al proyecto en general. También se
observó que las actividades de organización rurales
deben encararse de manera diferente que las
urbanas. 

Al finalizar el proyecto, algunas de las organiza-
ciones participantes demostraron su agradecimiento
por la oportunidad de trabajar con otros grupos,
divulgando los conocimientos adquiridos a otros
grupos de base de la región. Con fidelidad a los
objetivos del proyecto, se subrayó la importancia
del voluntariado mediante la formación de nuevas
relaciones entre voluntarios y asociaciones.

El tercer componente del proyecto, orientado a
aumentar la producción de bananas 5.130 kilo-
gramos por mes y aumentar la producción de
golosinas, no logró los resultados deseados. La
planta procesadora de golosinas se modernizó y
recibió equipo nuevo, mejorándose así las condi-
ciones técnicas y sanitarias. Con 300 horas de
capacitación, 41 familias aprenderían a operarla,
uniformándose la producción. Sin embargo, una
falta de organización y mano de obra impidió un
aumento de la producción. Aunque la planta plane-
aba contratar a 12 empleados nuevos, no se crearon
puestos nuevos. Es más, solo se conservaron tres de
los seis puestos existentes. Asimismo, la produc-
ción de bananas permaneció igual aunque se había
anticipado un crecimiento del 300 por ciento. El
donatario había esperado lograr un aumento del 200
por ciento en los ingresos de 41 familias pero no se
produjo cambio alguno en los niveles de ingresos.
Además, hacia el final del proyecto solo 10 fami-
lias eran miembros de ACOPAT, una reducción
considerable. 

Lecciones aprendidas

Es necesario realizar un estudio extenso de las
instituciones participantes y sus beneficiarios para
planear actividades adecuadas a sus objetivos.
Desde el comienzo, las organizaciones deben tener
objetivos claros y deben contar con los métodos y
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documentales. Los temas incluyeron la producción
de fertilizante orgánico, la conservación del suelo,
la deforestación, el tratamiento de desechos sólidos
por parte de la comunidad y la capacitación directi-
va. 

La donataria, junto con dos empresas grandes y 15
empresas pequeñas, llevó a cabo 21 estudios de
evaluación de contaminación ambiental. Se
realizaron cinco estudios de impacto en diferentes
comunidades. Se produjeron carteles, folletos y
volantes educativos como medios de divulgación.

Representantes de grupos comunitarios y vecinales,
empresas y gobiernos locales se unieron para for-
mar cinco consejos de dirigentes comunitarios de
cinco a siete miembros cada uno. Los miembros del
consejo también participaban en las actividades del
proyecto. Por ejemplo, un miembro del consejo tra-
bajaba con un conocido agricultor comunitario para
crear una parcela de demostración. La parcela
servía como un recurso didáctico para enseñar a
otros agricultores que observaban su éxito y se sen-
tían motivados para lograr resultados similares. Los
visitantes también aprendían sobre los recursos de
la zona observando las parcelas.

Otro componente del proyecto estaba orientado a
Cañada Gurabo, una comunidad de migrantes
pobres en el límite norte de Santiago. El plan
entrañaba construir un sistema de conducción de
aguas residuales y plantas de tratamiento. Con la
participación y financiación del gobierno munici-
pal, también se hicieron planes para eliminar 10
vertederos comunitarios a fin de poder crear ver-
tederos e instalación de recolección nuevos y más
sanitarios e implementar servicios regulares de
recolección. Se eliminaron en total 35 vertederos
comunitarios. Los servicios de recolección para las
45.000 personas en la zona del proyecto aumen-
taron del 30 al 100 por ciento. También hubo una
reducción en las enfermedades de transmisión vec-

Donatario: Sociedad Ecológica del Cibao, Inc.
(DR-310)

Emprendimiento de iniciativas ambientales 

Donación: US$283.639

Antecedentes

La Sociedad Ecológica del Cibao Inc. (SOECI) es
una asociación regional de conservación ambiental
sin fines de lucro cuya misión es mejorar la calidad
de vida, proteger el medio ambiente y fomentar el
desarrollo sostenible en la provincia de Cibao. La
SOECI ha implementado con éxito programas de
conservación y gestión de una zona forestal prote-
gida, proyectos agroforestales, estudios e investi-
gación de problemas ambientales, y actividades de
educación y extensión comunitaria en Santiago, una
ciudad ubicada a unos 90 kilometros al norte de
Santo Domingo.

En 1999, la IAF otorgó una donación por cuatro
años a la SOECI para un proyecto ambiental y
educativo urbano-rural integrado que crearía alian-
zas entre la comunidad y el gobierno para el diseño
e implementación de proyectos. La donataria desea-
ba mejorar las condiciones de vida de más de
76.000 residentes de Santiago y sus alrededores.

Objetivos y resultados

El componente educativo del proyecto se orientaba
a lograr resultados a largo plazo tales como un
mayor conocimiento del tema del saneamiento y
una modificación de las prácticas de saneamiento.
Con grupos comunitarios, escuelas locales y empre-
sas, la SOECI planeaba llevar a cabo más de 400
actividades educativas sobre temas ambientales. Al
finalizar el proyecto, la SOECI había superado su
objetivo en más de 220. Las oportunidades de
capacitación se presentaron en una diversidad de
formas tales como cursos, foros, campamentos y

República Dominicana
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tades pero al mismo tiempo contribuían a colocar
los problemas ambientales en primer plano en
varias instituciones.

Se celebró una reunión entre los dirigentes comuni-
tarios, los dirigentes de la SOECI y los técnicos del
proyecto al finalizar el período de la donación, a fin
de considerar el impacto del proyecto durante sus
tres años de existencia. Los participantes coinci-
dieron en que, aunque el proyecto había establecido
una base sólida para la concientización ambiental,
era importante utilizar los conocimientos teóricos y
prácticos adquiridos a fin de seguir haciendo frente
a estos problemas en el futuro.

torial en las 250 familias que vivían más cerca de
los vertederos. 

Otras actividades del proyecto incluyeron la insta-
lación de recolectores de aguas residuales, la
limpieza de tanques sépticos y la reparación de
caminos y puentes. 

Lecciones aprendidas

Para hacer frente a problemas ambientales es
necesaria la participación activa de diversos gru-
pos gubernamentales, del sector privado y comu-
nitarios. Los administradores del proyecto com-
prendieron que tales colaboraciones multisecto-
riales e interinstitucionales presentaban dificul-
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esta crisis, habiéndose reducido apreciablemente su
fondo de compra. Aunque logró recuperarse hasta
cierto punto para el año 2001, no pudo recuperarse
lo suficiente como para satisfacer las demandas de
sus organizaciones beneficiarias. La combinación
de estos factores impulsó a CAMARI a solicitar
asistencia de fuentes externas.

En el año 2002, la IAF otorgó a CAMARI una
donación por dos años que le permitiría aumentar
su capacidad de venta al por mayor e identificar
nuevas oportunidades de mercado, para ayudar a
aumentar los ingresos de pequeños artesanos y

agricultores de todo el Ecuador1. El objetivo era
ayudar a los productores a acceder a los mercados
que tradicionalmente habían sido inaccesibles, per-
mitiéndoles así aumentar sus ingresos un promedio
de un 17 por ciento. El donatario deseaba benefi-
ciar a alrededor de 50.000 pequeños agricultores y
artesanos, en su mayoría mujeres, organizados en
140 organizaciones de base de todo el país. El
proyecto incluiría capacitación y asistencia técnica
para mejorar la calidad y manipulación de la pro-
ducción de los beneficiarios y su capacidad para
usar nuevos medios de comercialización, tales
como la Internet. 

Objetivos y resultados

Las actividades planeadas estaban orientadas a
mejorar el acceso al mercado, aumentar la calidad y
variedad de los productos ofrecidos por las organi-
zaciones locales, ampliar el número de organiza-
ciones locales que recibían servicios e introducir
nuevos recursos de comercialización para incre-
mentar la demanda de los productos de los benefi-
ciarios. El objetivo de ampliar el mercado permi-
tiría a los productores ofrecer sus productos donde
los consumidores compran rutinariamente, en lugar

Donatario: Camari, Sistema Solidario de
Comercialización del FEPP (EC-382)

Expansión del mercado de los pequeños produc-
tores 

Donación: US$300.000

Antecedentes

Desde 1970, el Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio (FEPP), una institución privada finan-
ciada por la Conferencia Episcopal Ecuatoriana, ha
apoyado a pequeños productores ecuatorianos con
créditos, instrucción y asistencia técnica. El
Sistema Solidario de Comercialización del FEPP,
también denominado CAMARI (que significa
“agrado” u “obsequio” en quechua), fue organizado
en 1981 como servicio de comercialización
nacional para los productos de organizaciones de
base que reciben apoyo del FEPP. Hoy en día,
CAMARI dirige locales de venta en tres ciudades,
un depósito de embalaje y almacenamiento, y un
servicio de comercialización al por mayor para
fomentar las ventas internacionales. 

Cuando CAMARI llegó a conocimiento de la IAF,
la economía ecuatoriana había estado sufriendo
gravemente durante varios años. En el año 2000,
una crisis financiera y bancaria nacional había dado
lugar a la congelación de cuentas en todo el
Ecuador y luego a la adopción del dólar esta-
dounidense como unidad monetaria nueva. Estas
grandes dificultades económicas fueron duras para
todos pero parecieron afectar más gravemente a la
gran mayoría que trataba de salir de la pobreza.
Para estas personas, las dificultades económicas se
convirtieron en un motivo adicional y terriblemente
claro para desconfiar de las instituciones y diri-
gentes ecuatorianos. CAMARI también sufrió en

Ecuador

3 CAMARI recibió una donación (EC-279) de la IAF en 1991 para ampliar sus servicios.
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de verse limitados a tiendas especializadas. Se
destacaría el desarrollo de nuevos productos o el
mejoramiento de productos establecidos, para poder
competir en el mercado internacional. Además,
nuevos grupos de base serían contactados, evalua-
dos e invitados a colaborar con CAMARI en la
comercialización de sus productos.

CAMARI además deseaba aumentar su fondo de
compra, lo cual le permitiría adquirir el volumen y
la variedad de los productos a ser comercializados
y responder rápidamente a los cambios en la
demanda. 

Antes de que comenzara este proyecto, 75 organi-
zaciones de base y 18 organizaciones de provee-
dores de segundo nivel trabajaban con CAMARI.
Al finalizar el proyecto, estas cifras habían aumen-
tado a 143 organizaciones de base y 29 organiza-
ciones de proveedores de segundo nivel. El número
de beneficiarios individuales aumentó un 115 por
ciento, sobrepasando así los objetivos del proyecto
en un 50 por ciento. El fondo de compra aumentó
un 56 por ciento, con un aumento del 47 por ciento
en las ventas. Más específicamente, las ventas de
productos agrícolas aumentaron, tanto a nivel
nacional como a nivel internacional, gracias a las
actividades del proyecto. Sin embargo, los produc-
tos artesanales no tuvieron el mismo éxito; el dólar
fuerte hizo que los productos ecuatorianos fueran
menos competitivos en los países vecinos. La venta
de productos artesanales disminuyó un 28 por cien-
to durante el proyecto. 

Se celebraron, en 22 organizaciones, actividades de
capacitación tales como talleres, cursos cortos,
demostraciones en el campo, capacitación práctica,
intercambios entre vecinos y asistencia técnica
sobre el terreno, 13 de ellas sobre temas generales
y nueve sobre temas específicos. Se capacitó a 13
grupos de productores en sistemas contables que se
siguen utilizando. 

CAMARI también planeó renovar y ampliar su
depósito de procesamiento y almacenamiento en
Quevedo para atender a las necesidades de una
población beneficiaria más grande. Aunque las
instalaciones y el equipo se actualizaron para

cumplir con las normas exigidas para la conser-
vación y el almacenamiento de productos agrícolas
regionales, las compras realizadas para el depósito
de Quevedo representaron solo el 12 por ciento de
los objetivos del proyecto. Por lo tanto, al finalizar
el proyecto los administradores estaban tratando de
determinar si debían alquilar el depósito a otras
organizaciones regionales o vender la unidad y usar
las ganancias para aumentar los fondos operativos. 

CAMARI compró equipo fotográfico digital y com-
putadoras para 13 organizaciones regionales a fin
de producir catálogos y mostrar los productos a
posibles compradores a través de la Internet. Se
introdujeron 14 catálogos electrónicos en el sitio
Web de CAMARI y 13 organizaciones de pequeños
productores pudieron mantener y actualizar sus pro-
pios catálogos. 

Lecciones aprendidas

Fue necesario que se produjera un cambio de acti-
tud para que los pequeños productores del Ecuador
tuvieran la mejor oportunidad de promocionar y
vender sus productos. La intención del comercio
alternativo era motivar a los artesanos y agricul-
tores a comenzar a asumir papeles más activos y
darles una voz más fuerte en la gestión del proceso
de comercialización. Fue evidente durante el
proyecto que la mejora continua de los productos
que ya estaban en el mercado, además del desarro-
llo de productos nuevos, permitiría a los produc-
tores beneficiarios seguir compitiendo en mercados
cada vez más grandes. 

La comercialización de productos en línea fue una
lección aprendida por los productores en lo que
hace al aprovechamiento máximo de los recursos
disponibles. Con apoyo adicional y asistencia técni-
ca del Fondo de Inversión Multilateral del Banco
Interamericano de Desarrollo, el comercio elec-
trónico se convirtió en un elemento esencial para el
éxito de este proyecto.
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Objetivos y resultados

La ADIT planeaba capacitar a alrededor de 700
hombres y mujeres de bajos ingresos, mediante la
organización de alrededor de 30 talleres de 
capacitación sobre diversos temas. El componente
de capacitación se vio afectado en cierta medida
debido a dificultades tales como los bajos niveles
académicos, la falta de importancia que algunos
participantes daban a las clases, los conflictos de
programación y la deserción. A pesar de esos
obstáculos, alrededor de 500 personas participaron
en cursos sobre gestión de créditos, agricultura,
fabricación, alfabetización y salud. La estrategia de
la ADIT incluía la capacitación de los dirigentes
locales para continuar la labor educativa en sus
comunidades una vez finalizado el proyecto. 

Otro componente del proyecto estaba orientado a
otorgar préstamos a pequeñas empresas y bancos
comunitarios para actividades generadoras de ingre-
sos. Se proyectaba que alrededor de 700 individuos,
en su mayoría hombres y mujeres indígenas de
bajos ingresos organizados en bancos comunitarios
y solidarios, recibirían préstamos de la ADIT.
Aunque los administradores del proyecto se
enfrentaron a cierto grado de resistencia al cambio
— los participantes que anteriormente habían
recibido regalos tenían que acostumbrarse al con-
cepto de crédito — se otorgaron en total 751 prés-
tamos, principalmente para la producción agrícola.
También se inculcaba en los participantes el hábito
del ahorro. Aunque la asistencia técnica adicional
hubiese mejorado el programa de crédito al brindar
seguimiento a los beneficiarios, el capital
financiero generado con los ahorros y los fondos
rotatorios hicieron posible continuar las actividades
crediticias. 

La ADIT anteriormente había trabajado con
CONALFA, la dependencia del Ministerio de
Educación nacional responsable de la alfabeti-

Donatario: Asociación de Desarrollo Integral
Tíneco (GT-255)

Fomento del desarrollo comunitario rural 

Donación: US$145.015

Antecedentes

La población indígena mam habita en el municipio
de San Martín Sacatepéquez en el departamento de
Quetzaltenango. Comparado con otros grupos étni-
cos del país, los mam tienen uno de los niveles más
altos de analfabetismo: un 45 por ciento. La
Asociación de Desarrollo Integral Tíneco (ADIT)
es una organización de afiliación de base de segun-
do nivel integrada por asociaciones de desarrollo
comunitario y los miembros de éstas (principal-
mente pequeños agricultores y artesanos) en las
comunidades de San Martín Sacatepéquez. Fundada
en 1991, el objetivo principal de la ADIT es mejo-
rar las condiciones de vida por medio de la 
capacitación, el otorgamiento de pequeños 
préstamos, la alfabetización y el desarrollo de
proyectos de administración de pequeñas empresas,
organización comunitaria, agricultura y salud. 

En 1999 la IAF otorgó una donación por tres años a
la ADIT para mejorar el nivel de vida y la capaci-
dad organizativa de 26 comunidades de San Martín
Sacatepéquez. La ADIT planeaba suministrar
pequeños préstamos y capacitación a sus miembros,
y colaborar con el gobierno municipal en la planifi-
cación, la movilización de recursos y la imple-
mentación de proyectos comunitarios de
infraestructura. Se esperaba que las actividades del
proyecto aumentaran la producción y los ingresos
locales, mejoraran los niveles de salud y educación,
y contribuyeran a que las organizaciones comuni-
tarias fuesen más fuertes y estuviesen mejor
preparadas para colaborar en iniciativas de 
desarrollo local. La donación se enmendó cuatro
veces y finalizó en noviembre de 2003. 

Guatemala
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Lecciones aprendidas

La ADIT aprendió que factores externos pueden a
veces impedir el logro de los objetivos de un
proyecto. Por ejemplo, el proceso electoral dificultó
algunas de las actividades del proyecto, ya que los
municipios en general dedicaban sus esfuerzos a las
campañas políticas locales. Además, no podía
garantizarse que el partido ganador cumpliría las
promesas hechas por el alcalde saliente. 

Comprendiendo que la sociedad civil debía partici-
par en el diseño de planes y políticas de desarrollo
según las necesidades de las comunidades, la ADIT
logró establecer una relación con el municipio de
San Martín Sacatepéquez. La alianza fue suficiente
para atraer el interés del municipio de San Miguel
Aguacatán en el departamento de Huehuetenango,
el cual se puso en contacto con el donatario para
observar sus logros. 

zación, para formar 25 organizaciones comunitarias
de alfabetización. Interesantemente, esta colabo-
ración fue considerada un factor limitante, ya que
los métodos empleados por CONALFA no eran
adecuados para la población beneficiaria, en lo que
hace al contenido y horario. Sin embargo, a fin de
ser debidamente acreditados por el Ministerio, los
programas de alfabetización debían obligatoria-
mente seguir el plan de trabajo de CONALFA. En
total, 202 hombres y 562 mujeres se beneficiaron
del programa de alfabetización en mam y en caste-
llano.

La ADIT logró el objetivo de aumentar el número
de miembros de 416 a 1.116. Al finalizar el proyec-
to, había 75 grupos de trabajo distribuidos en 24
comunidades.
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Donatario: Fundación Hondureña para la
Protección y Conservación de Cayos Cochinos
(HO-228)

Mejoramiento de conservación en la Reserva
Biológica Cayos Cochinos 

Donación: US$303.000

Antecedentes

Ubicados a aproximadamente 10 kilómetros de la
costa septentrional de Honduras, los Cayos
Cochinos comprenden dos pequeñas islas boscosas
y 12 cayos arenosos, además de arrecifes de coral,
praderas de pastos marinos y otros hábitats marinos
circundantes. En 1993 un equipo de dirigentes
empresariales preocupados por la conservación de
la costa hondureña y su vida silvestre, junto con la
fundación suiza de conservación AVINA, formaron
la Fundación Hondureña para la Protección y
Conservación de Cayos Cochinos (FHCC), una
fundación ambiental sin fines de lucro. 

La FHCC presionó con éxito al gobierno hon-
dureño para conseguir protección para las islas, y
en noviembre de 1993 los Cayos Cochinos y las
zonas circundantes — un área de 460 kilómetros
cuadrados — fueron reconocidos legalmente como
una reserva biológica. El objetivo de la FHCC es la
conservación de la Reserva Biológica Cayos
Cochinos mediante la supervisión de investiga-
ciones científicas, la colaboración con entidades
gubernamentales y no gubernamentales para
establecer y llevar a cabo un plan de gestión para la
Reserva, y el apoyo del desarrollo comunitario en
la Reserva y sus alrededores. 

En agosto de 1998, la IAF otorgó una donación a la
FHCC para mejorar la conservación sostenible de
la Reserva atendiendo a las necesidades de desa-
rrollo de las seis comunidades que tradicionalmente
han vivido y pescado allí. El huracán Mitch se
desató en octubre de 1998 con efectos devastadores

en toda América Central, Cayos Cochinos inclu-
sive. Por consiguiente, se demoró la etapa inicial
del proyecto. La donación fue enmendada dos
veces y finalizó en el año 2003. 

Objetivos y resultados

La FHCC trabajó con las comunidades para deter-
minar sus prioridades, conmemorándose el resulta-
do con la firma de convenios. Los proyectos comu-
nitarios y la capacitación estarían orientados a la
generación de ingresos, la comercialización de
pescado, la organización, la administración de
proyectos, la gestión de las pesquerías y el medio
ambiente, los servicios de salud (incluidos los
primeros auxilios de emergencia), el saneamiento,
las comunicaciones, la navegación y otras áreas
identificadas. La FHCC anticipó que las actividades
mejorarían la educación, la salud y los ingresos de
los aproximadamente 500 residentes de la comu-
nidad, y que fortalecerían la base de recursos natu-
rales de la Reserva Cochinos. Al atender a las
necesidades de desarrollo local e incluir a las
comunidades de los alrededores en la adminis-
tración de los Cayos Cochinos, el proyecto con-
tribuiría a la sostenibilidad social y ecológica de la
Reserva. 

Se construyeron y/o reforzaron sistemas de agua
potable en tres comunidades de Cayos Cochinos y
cuatro comunidades en tierra firme que beneficia-
ron a más de 6.000 personas. Seis comunidades
alrededor de la Reserva se beneficiaron de la insta-
lación de cadenas de comunicación radial, la imple-
mentación de sistemas de tratamiento de desechos
sólidos y la producción de fertilizante orgánico.
Alrededor de 6.000 hombres, mujeres y niños par-
ticiparon en actividades de educación ambiental
relacionadas con el uso de los recursos naturales de
la Reserva. El proyecto también apoyó la construc-
ción de 42 viviendas en una de las comunidades. Se
celebraron ferias de salud cuatro veces por año
durante el proyecto. 

Honduras
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Dirigentes comunitarios participaron en programas
de capacitación y comunicaron sus experiencias en
el ámbito nacional e internacional. Un nuevo
comité de organizaciones de desarrollo de base
incluyó a dirigentes de seis comunidades de Cayos
Cochinos. Otro logro fue la formación y consoli-
dación de alianzas para iniciativas de desarrollo
comunitario y la conservación de recursos. 

Lecciones aprendidas

Como las comunidades beneficiarias usan los recur-
sos naturales de la Reserva, la FHCC aprendió que
era importante encontrar una relación entre la con-

servación y el desarrollo comunitario. La capa-
citación y enseñanza de la FHCC se concentró en
esas áreas. Trabajar con las comunidades en la pla-
nificación aseguró la eficacia general del proyecto. 

Las alianzas estratégicas formadas fueron esenciales
para ampliar los objetivos del proyecto, haciendo
posible satisfacer las expectativas de conservación,
saneamiento y desarrollo comunitario. El proyecto
sirvió de ejemplo de la inversión del sector privado
en el desarrollo comunitario sostenible que puede
reproducirse en otros lugares.
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Donatario: La Asociación Civil Centro de
Estudios para el Desarrollo Rural-Promoción y
Desarrollo Social, A.C. (ME-430)

Fortalecimiento del papel de la mujer en el co-
mercio en las comunidades indígenas de la Sierra
Norte de Puebla

Donación: US$194.010

Antecedentes

La Asociación Civil Centro de Estudios para el
Desarrollo Rural-Promoción y Desarrollo Social,
A.C. (CESDER) es una organización no guberna-
mental que trabaja con la comunidad indígena de la
Sierra Norte de Puebla. El objetivo de la CESDER
es mejorar el nivel de vida de la gente predominan-
temente nahua por medio de la capacitación y la
asistencia técnica necesaria para realizar activi-
dades productivas y generadoras de ingresos. Entre
los esfuerzos de la CESDER por apoyar a las
microempresas se cuenta la creación de un fondo
de crédito denominado Tapaleuij.

Durante una colaboración de tres años de duración
con organizaciones de mujeres en las regiones de
Zautla e Ixtacamaxtitlán, la CESDER descubrió las
duras realidades que las mujeres enfrentan en el
comercio. Se observó que había una falta de lo
siguiente: recursos financieros; experiencia en la
administración de esos recursos (por temor a no
poder pagar las deudas); capacitación técnica para
mejorar la calidad de la producción; procesos de
producción eficientes; acceso a tecnología inno-
vadora; un entendimiento de las cuestiones de
género pertinentes; y experiencia en la negociación
con posibles clientes. La CESDER propuso un
proyecto para mejorar el nivel de vida de unas
3.000 personas por medio del suministro de crédi-
tos, capacitación y asistencia con la comercia-
lización a 1.500 mujeres nahuas. La donación, por

un período de tres años, otorgada en 1999, fue
enmendada cinco veces y el proyecto finalizó en
febrero de 2004. 

Objetivos y resultados

El objetivo principal era enseñar a las mujeres a
establecer y dirigir empresas y asegurar su sosteni-
bilidad, y aumentar la participación de las mujeres
en el desarrollo. Específicamente, la CESDER
planeó establecer dos líneas de crédito por interme-
dio de Tapaleuij a fin de apoyar la promoción de la
mujer microempresaria por medio del suministro de
capital de inversión para microempresas nuevas y
capital de trabajo para empresas existentes. La
CESDER también planeaba suministrar asistencia
técnica en administración a microempresarios por
medio de cursos formales además de instrucción
individual, adecuada a cada empresa específica,
según las necesidades identificadas por el benefi-
ciario. La CESDER planeaba formular una estrate-
gia formal de comercialización para todos los bene-
ficiarios de los microcréditos, incluido un análisis
de las posibilidades de venta en el mercado regio-
nal, nacional e internacional. Los especialistas en
comercialización identificarían, crearían y adminis-
trarían locales de venta para los productos de los
beneficiarios de los préstamos. 

En total 46 microempresas regionales, el 64 por
ciento de los miembros, recibieron préstamos de
Tapaleuij. Al finalizar el proyecto, 378 individuos
(el 56 por ciento de ellos mujeres), divididos en 24
grupos, participaron en el programa de bancos
comunitarios iniciado en el año 2000. El programa
de crédito se enfrentó a algunas dificultades en
cuanto a la amortización de préstamos durante su
segundo año. Una posible explicación es que la
CESDER otorgó donaciones, además de préstamos
(por intermedio de Tapaleuij) y que los beneficia-
rios no podían distinguir fácilmente entre las dos
cosas. La CESDER formuló estrategias para

México
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aumentar el índice de amortización y, al finalizar el
proyecto, se había observado una mejoría. 

Uno de los resultados más importantes del proyecto
fue la creación de dos cooperativas: Tozepan
Pankizaske, integrada por 11 microempresas en
diversos campos, y Nuevo Amanecer, un grupo de
21 bancos comunitarios. La primera dirigió sus
esfuerzos a la comercialización además de la capa-
citación técnica y administrativa. La cooperativa
Tozepan Pankizaske demostró ser sostenible y si-
guió fortaleciéndose. Su tamaño pequeño era ideal
para seguir de cerca a cada participante y supervi-
sar su progreso. El interés principal de los miem-
bros de la cooperativa era un aumento de las ven-
tas. Esto no sucedió durante el período de la
donación, pero los miembros continuarán sus
esfuerzos en el futuro. Los beneficios no económi-
cos comunicados incluyen la experiencia adquirida
por los trabajadores, la formación de equipos de
trabajo sólidos, la creación del fondo de crédito y el
apoyo de la CESDER. Aunque hubo varios cam-
bios de personal al comienzo del proyecto, en los
últimos dos años y medio se había estabilizado el
personal, en su mayoría gente local con fuertes vín-
culos a la comunidad, lo cual fortaleció el progra-
ma.

Nuevo Amanecer concentró sus esfuerzos en una
industria: la cerámica. La CESDER planeaba super-
visar las actividades generales de Nuevo Amanecer,
entendiéndose que la cooperativa gradualmente
operaría en forma completamente independiente. Se
recomendó a los miembros de los bancos comuni-
tarios que incluyeran mujeres en puestos adminis-
trativos. Las mujeres miembros, además, debían
participar en actividades de capacitación sobre
cuestiones de género. La ventaja de Nuevo
Amanecer frente a Tozepan Pankizaske fue que
tenía un solo “producto” (los bancos comunitarios)
y un solo interés (la cerámica). Esto facilitó la
medición de resultados, aunque la cooperativa se
formó hacia el final del proyecto y los resultados a
largo plazo no se habían determinado aún. 

El programa de comercialización, originalmente un
componente de la CESDER, finalmente se convir-
tió en una microempresa independiente y un miem-
bro de la cooperativa Tozepan Pankizaske. Al final
del proyecto, 17 microempresas recibían algún tipo

de asistencia en capacitación, crédito y/o comer-
cialización. Se esperaba que en el futuro las
microempresas tendrían la capacidad de pagar los
servicios de comercialización. Además, se crearon
27 locales de venta en siete regiones. Se presen-
taron algunas dificultades en relación con la selec-
ción de los productos. Por ejemplo, el programa de
comercialización decidió apoyar la producción y el
consumo de amaranto, una planta muy nutritiva,
aunque el consumidor medio prefería alternativas
más baratas. Sin embargo, la CESDER siguió sus
esfuerzos por promover el consumo de amaranto
debido a sus beneficios nutricionales. 

Lecciones aprendidas

Los planificadores del proyecto aprendieron que era
importante tomar en cuenta las realidades de los
beneficiarios. Deben ser flexibles y modificar los
objetivos del proyecto de ser necesario. Por ejem-
plo, el propósito original del fondo de crédito era
otorgar préstamos solo a las mujeres. Sin embargo,
los hombres lograron apoderarse de los fondos que
las mujeres habían tomado en préstamo y las
mujeres siguieron siendo responsables de la amorti-
zación de los préstamos. En última instancia, este
arreglo no mejoró la condición de la mujer en la
familia, así que el programa de crédito se modificó
de manera de incluir tanto a hombres como mujeres
como prestatarios. 

Al supervisar de cerca la participación de los gru-
pos, la CESDER brindó orientación en situaciones
difíciles. Se anticipaba que los miembros de las
cooperativas adquirirían los conocimientos 
necesarios para asumir gradualmente la dirección.
La CESDER también trató de conseguir la partici-
pación de los jóvenes de la región, una estrategia
sensata si se tiene en cuenta su fuerte presencia en
la comunidad y su interés en el éxito futuro del
proyecto.

Los resultados por sexo podían describirse mejor en
términos generales. Se observaron cambios gra-
duales, tales como la participación de las mujeres,
que antes era inexistente, y su mayor protagonismo
en la toma de decisiones. La CESDER reconoció
que quedaba mucho por hacer todavía. El hecho de
tener discusiones abiertas entre hombres y mujeres
sobre cuestiones de género se consideró un paso
hacia el fortalecimiento del papel de la mujer en el
comercio. 
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beneficiarios y se informaría del fondo a los empre-
sarios de bajos ingresos. El plan incluía pequeños
préstamos para alrededor de 500 beneficiarios por
año, durante un espacio de tres años, para que éstos
pudieran fortalecer o lanzar sus empresas (en pro-
ducción agrícola y de otro tipo, comercialización y
servicios) y mejorar sus condiciones de vida por
medio de mejores ingresos y viviendas. Los
prestatarios recibirían un mínimo de 50 sesiones de
capacitación en diversos temas. Las evaluaciones
continuas del programa de crédito medirían su
impacto. 

Se creó un equipo técnico en cada uno de los cuatro
municipios y se celebraron 50 reuniones de coordi-
nación, distribuidas entre las comunidades desti-
natarias. La labor de los equipos técnicos dio lugar
a 10 proyectos de inversión social. Durante el
proyecto, se otorgaron 1.647 préstamos a indivi-
duos y grupos que representaban a 1.779 microem-
presas. Las comunidades, los gobiernos munici-
pales y otras entidades contribuyeron al fondo de
inversión social. Al finalizar el proyecto, quedaban
506 prestatarios activos, dispersos en los cuatro
municipios, en sectores económicos tales como la
agricultora, los servicios y la mejora de viviendas.
El valor del fondo aumentó un 40 por ciento
durante los cuatro años de la donación. 

Las actividades emprendidas incluyeron la cons-
trucción de nuevas viviendas, la instalación de sis-
temas eléctricos y servicio telefónico en las vivien-
das y la reparación de techos. La alta demanda de
tales mejoras dio lugar a la creación de nuevos
empleos. Además, se preservaron empleos debido a
los créditos otorgados a talleres de carpintería,
panaderías, fabricantes de productos de cuero y
actividades de servicio tales como el lavado de
autos y el transporte. Otro beneficio del compo-
nente crediticio fue un aumento de las ganancias de
las microempresas. 

Donatario: Sociedad de Servicios Integrales
para el Desarrollo Rural “Espino Blanco” y
Compañía Limitada (NC-230)

Asistencia a las comunidades rurales para recu-
perarse de un desastre natural 

Donación: US$353.550

Antecedentes

La Sociedad de Servicios Integrales para el
Desarrollo Rural “Espino Blanco” y Compañía
Limitada (Espino Blanco), establecida en 1996, se
dedica a apoyar el desarrollo económico y social en
el oeste de Nicaragua. Después de que el huracán
Mitch causara estragos en toda América Central en
1998, Espino Blanco respondió mediante la formu-
lación de soluciones a largo plazo. En marzo del
2000, la IAF otorgó a Espino Blanco una donación
por cuatro años para ayudar a la gente del departa-
mento de León a recuperarse del huracán mediante
el fortalecimiento de las organizaciones comuni-
tarias, el mejoramiento de las condiciones ambien-
tales y la creación y administración de un fondo de
pequeños préstamos en colaboración con los go-
biernos municipales de Telica, La Paz Centro,
Nagarote y León. El fondo fue creado con el fin de
brindar créditos, asistencia técnica y capacitación a
los participantes rurales, para microempresas
rurales tanto nuevas como establecidas, lo cual 
beneficiaría en forma directa a más de 8.000 
individuos y en forma indirecta a 30.000. 

Objetivos y resultados

Espino Blanco formuló un plan multiestratégico
para lograr sus objetivos. Se formarían equipos téc-
nicos para la coordinación institucional y el
establecimiento de alianzas. Un fondo de crédito e
inversión social fomentaría y apoyaría las activi-
dades de producción y conservación en respuesta
directa al huracán. Se identificaría a los posibles

Nicaragua
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La organización comunitaria, la conservación del
suelo y del agua, y la salud de los animales fueron
algunos de los temas de las clases de capacitación
ofrecidas a 3.484 hombres y mujeres. La variedad
era importante para poder atraer al mayor número
posible de beneficiarios. 

Además de las alianzas con los gobiernos munici-
pales de León, Telica, La Paz Centro y Nagarote, se
forjaron relaciones con otras entidades gubernamen-
tales y educativas, tales como el Ministerio
Agropecuario y Forestal y la Universidad Nacional
Autónoma de Nicaragua. 

Lecciones aprendidas

La formación de alianzas estratégicas fue un logro
importante, porque en lugar de brindar soluciones

transitorias a los efectos del desastre natural, las
alianzas aumentaban las probabilidades de que los
diferentes actores siguieran trabajando juntos para el
beneficio futuro de toda la región. En Nagarote, por
ejemplo, Espino Blanco se hizo miembro del comité
de desarrollo del municipio, indicando así su partici-
pación activa en el desarrollo local. 

El fondo de inversión social, que consistía en recur-
sos del gobierno local, las comunidades y otros
donantes, ayudó a los beneficiarios destinatarios a
resolver los problemas de más alta prioridad para
ellos. Los residentes rurales recibieron más de la
mitad de estos recursos (el 53 por ciento) porque
habían sufrido de manera desproporcionada los efec-
tos devastadores del huracán. 
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Donatario: Instituto Promoción y Desarrollo
Agrario (PU-508)

Apoyo a la producción agrícola en Jicamarca

Donación: US$284.800

Antecedentes

El Instituto Promoción y Desarrollo Agrario
(IPDA), establecido en 1991 es una organización
no gubernamental, con sede en Lima, Perú, que se
especializa en un sector específico: la agricultura.
El objetivo del IPDA es implementar proyectos de
desarrollo agrícola que ayuden a la gente pobre a
resolver sus problemas económicos y sociales.
Desde su creación, el IPDA ha administrado varios
proyectos agrícolas y de reforestación financiados
por organismos de desarrollo peruanos e interna-
cionales. 

El IPDA ha recibido dos donaciones de la IAF. La
primera fue una donación por dos años en 1999
para ayudar a 1.000 familias del Cono Este de
Lima a convertir los terrenos baldíos en tierra cul-
tivable para producir cultivos para las comunidades
de los alrededores y enseñar a la gente a criar ani-
males pequeños para el consumo. La segunda fue
una donación por dos años, otorgada en el año
2001, para ampliar el mercado y aumentar el valor
de los cultivos locales. Esta última se extendió por
seis meses adicionales. Ambos proyectos se con-
centraron en la comunidad agrícola de Jicamarca. 

Objetivos y resultados

El primer proyecto logró consolidar un proce-
dimiento para la cría de cuyes, o conejillos de
indias, y ovinos black belly, y formuló un plan para
usar productivamente las tierras disponibles del
centro recreativo de la comunidad. 

El objetivo general del segundo proyecto era con-
tribuir a incrementar los salarios de los beneficia-
rios y fortalecer la comercialización de los cultivos
producidos durante el primer proyecto. Se esperaba
que la construcción y operación de una planta de
procesamiento de verduras frescas y carne en la
comunidad de Jicamarca contribuiría a lograr los
objetivos del proyecto, que incluían la creación de
10 puestos a tiempo completo y el mejoramiento de
las condiciones sanitarias de los productos agrícolas
para el mercado y los comedores comunitarios. El
proyecto se dividió en tres categorías funcionales:
producción, comercialización, y capacitación y
asistencia técnica. 

El donatario vendió 200 cuyes por mes a la empre-
sa The Green Farmer para exportación. Otros
clientes eran los restaurantes de la zona, que com-
praban un mínimo de 480 cuyes por mes. En su
auge, el proyecto tuvo alrededor de 4.000 animales;
sin embargo, al finalizar el proyecto había alrede-
dor de 1.500 animales debido a la falta de agua
para los pastizales. Los agricultores se beneficiaron
del aumento inesperado de la demanda de cuyes. Al
finalizar el proyecto, la comunidad participaba en
el proceso de certificación para exportar los cuyes
directamente. 

El donatario procuró beneficiar en forma directa a
800 personas, distribuyendo a los comedores comu-
nitarios locales los productos cosechados en las
tierras de la comunidad o los pequeños animales
producidos. Debido a circunstancias fuera del con-
trol de los directores del proyecto, el comedor
comunitario no se encontraba habilitado al finalizar
el proyecto. Pero el proyecto logró aumentar los
ingresos de la comunidad agrícola, y los agricul-
tores distribuyeron pan a los pobres. 

En los primeros dos semestres del proyecto, se
crearon 21 empleos nuevos. Cuatro individuos cuyo
salario fue pagado por la comunidad trabajaron a
tiempo completo en el proyecto. Debido al éxito

Perú
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Una ONG peruana llevó a cabo un estudio del
proyecto del IPDA y su propósito de superar la
pobreza por medio de la agricultura. El objetivo fue
analizar la estrategia del IPDA en Jicamarca y vali-
dar las actividades agropecuarias del proyecto. Los
resultados del estudio crearon el incentivo para
nuevos proyectos que reprodujeran la estrategia del
IPDA en otras partes del Cono Este de Lima. Se
esperaba que en los meses siguientes a la divul-
gación de los resultados del estudio comenzaran
proyectos nuevos. 

Debido al éxito de los dos proyectos, el IPDA ha
planeado un tercer proyecto que convertiría al cen-
tro de procesamiento en un núcleo para la produc-
ción en la zona oriental de Lima. Las lecciones
aprendidas de los dos proyectos suministrarán
recursos valiosos para emprendimientos futuros. 

del proyecto, recibieron aumentos de salario en el
tercer semestre. 

Se brindó capacitación especializada en temas agrí-
colas relacionados con el proyecto, tales como la
cría de animales pequeños (especialmente cuyes) y
el procesamiento de productos tales como el néctar
y la jalea. También se ofreció capacitación a indi-
viduos en técnicas para comercializar sus produc-
tos. Se capacitó a los trabajadores de los comedores
comunitarios en la preparación de comida para
mejorar la calidad de los alimentos consumidos. 

Lecciones aprendidas

El interés de diversas entidades externas por con-
tribuir al proyecto fue una indicación de su solidez.
Además de la IAF, dos compañías peruanas colabo-
raron, suministrando recursos financieros para apo-
yar la producción de cuyes. Además, una institu-
ción agrícola peruana donó 20 cuyes machos para
mejorar la raza. 
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Donatario: Equipo de Formación, Información y
Publicaciones (VZ-182)

Apoyo de iniciativas de trabajo para la juventud 

Donación: US$100.000

Antecedentes

El Equipo de Formación, Información y
Publicaciones (EFIP) es una organización privada,
no gubernamental fundada en 1972 por un pequeño
equipo de adultos jóvenes interesados en responder
a la necesidad creciente de servicios laborales y
educativos entre los jóvenes urbanos de Venezuela.
El EFIP se ha concentrado en suministrar a los
jóvenes información y capacitación en educación,
desarrollo comunitario y empleo por medio de una
serie de programas integrados, en los últimos 20
años. La IAF otorgó al EFIP una donación por tres
años en el año 2001 para mejorar el nivel de vida
de alrededor de 450 jóvenes de bajos ingresos del
municipio de San Francisco de Zulia por medio de
capacitación y colocación laboral en una variedad
de industrias. 

Objetivos y resultados

Los candidatos para el proyecto se seleccionaron a
partir de los resultados de una entrevista a fondo y
un examen de ingreso. Como el número de solici-
tantes era mayor al número de vacantes, el EFIP
diseñó el proceso de selección de manera de selec-
cionar a aquellos que tuvieran más probabilidades
de éxito en el programa. En total 458 jóvenes de
entre 15 y 25 años de edad, que representaban a 53
comunidades pobres de San Francisco, participaron
en el proyecto, que consistía en tres componentes
principales: capacitación, aprendizaje y grupos de
apoyo familiar.

Los programas de capacitación estaban destinados a
elevar a cada uno de los jóvenes participantes a un

nivel que le aseguraría el éxito general en el pro-
grama y en empleos futuros. Se dictó un total de 96
horas de cursos de recuperación en lectura, redac-
ción y matemáticas, según los resultados 
individuales del examen de ingreso. Otras 96 horas
de clase se dedicaron a la autoestima, el 
alcoholismo, los derechos de los trabajadores y la
resolución de conflictos. El donatario también
planeó talleres sobre los conocimientos básicos
necesarios para trabajar en sectores con alta deman-
da de empleos. Se brindaron más de 700 horas de
capacitación en seis especialidades, entre ellas la
carpintería y la reparación de acondicionadores de
aire, registrándose la más alta inscripción en met-
alurgia y la reparación de automóviles. 

El establecimiento de alianzas con microempresa-
rios y propietarios de talleres de San Francisco fue
fundamental para garantizar la incorporación exi-
tosa de los jóvenes al mercado laboral. El EFIP
planeó trabajar con una red de 150 microempresa-
rios locales que ofrecerían a los jóvenes experiencia
práctica en la profesión que eligieran. El aprendiza-
je también contribuiría a fomentar el establecimien-
to de una relación con un mentor profesional y de
un vínculo directo a la profesión futura. Para apo-
yar aún más este objetivo y facilitar su interacción
con los aprendices, el EFIP ofrecería capacitación
en mentoría a los microempresarios participantes.
Se contactó o visitó a más de 300 microempresarios
y propietarios de talleres durante el proyecto. Un
promedio de 50 por año desempeñó papeles activos
con el EFIP. Alrededor de 100 de ellos asumieron
la función de maestros obreros. Las visitas en el
terreno fueron la manera más eficaz para que los
jóvenes adquirieran conocimientos para su profe-
sión; 9.160 de estas visitas se realizaron durante la
vida del proyecto. 

Ciertas porciones del programa de aprendizaje se
enfrentaron a obstáculos. El EFIP planeaba crear
espacios de reunión para facilitar los encuentros
entre los aprendices y los mentores. Además, un

Venezuela
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boletín informativo destinado a microempresarios
tenía por objetivo ser un foro para discutir áreas de
interés común y difundir las actividades del proyec-
to. Sin embargo, el conflicto de prioridades de las
empresas, obstaculizó el progreso y casi todos los
espacios de reunión desaparecieron. La recesión
económica y la agitación política que vivía
Venezuela durante el período del proyecto redu-
jeron el trabajo y el personal de las microempresas
y talleres, dando lugar a veces a la paralización
total. Sin embargo, el proyecto tuvo éxito en lo que
hace a suministrar a los jóvenes los conocimientos
necesarios para incorporarse al mercado laboral.

Se realizaron otras actividades durante el proyecto
para mejorar el acceso al mercado laboral. Junto
con otras organizaciones, se celebraron varios
eventos para celebrar el Día del Trabajador; 300
participantes, posibles participantes y ex partici-
pantes del proyecto asistieron cada año. 

De acuerdo con su convicción de que un ambiente
familiar estable es esencial al éxito de los jóvenes,
el EFIP trabajó por ganar el apoyo familiar y mejo-
rar las condiciones en el hogar. Los grupos de
apoyo familiar se comunicaban tanto por teléfono
como en reuniones y conversaciones individuales,
para hacer frente a los problemas relacionados con
el desarrollo y la estabilidad de los jóvenes partici-
pantes. Se celebraron en total 75 reuniones de
apoyo familiar entre 25 grupos juveniles. Cada
grupo celebró una reunión inicial para establecer
relaciones y responsabilidades, con reuniones inter-
medias y finales para evaluar el proceso de capa-
citación. El EFIP también organizó eventos de
recaudación de fondos con los grupos de apoyo
familiar. 

Familiares y amigos informaron sobre varios cam-
bios en los jóvenes participantes, que podían
atribuirse a las actividades del proyecto.
Observaron una mejoría en sus habilidades de
comunicación y sus relaciones interpersonales,
además de actitudes positivas. Dichos cambios
fueron confirmados por el personal del EFIP que
describió a los jóvenes como callados, tímidos y no
muy comunicativos al comienzo del proyecto y con
más confianza en sí mismos y más motivación para
el éxito al final. 

Lecciones aprendidas

Una visita a cuatro microempresas metalúrgicas
que contrataron a jóvenes capacitados por medio
del proyecto del EFIP proporcionó información
desde el punto de vista de las empresas, los jóvenes
y los planificadores del proyecto. Los empleadores
estaban satisfechos con el desempeño laboral de los
jóvenes y expresaron la necesidad de incluir a más
jóvenes. Como los microempresarios suministraron
capacitación práctica, los administradores del
proyecto pudieron canalizar recursos a otras activi-
dades. 

Los jóvenes participantes expresaron su agrade-
cimiento al EFIP. El 50 por ciento de ellos conser-
varon sus empleos o participaron exitosamente en
otra industria gracias a la capacitación que el EFIP
les había suministrado. El EFIP y diferentes grupos
gubernamentales, regionales, municipales, veci-
nales y comerciales forjaron importantes relaciones
entre sí que, con el tiempo, beneficiaron a los bene-
ficiarios destinatarios. Por ejemplo, las relaciones
establecidas con los empresarios permitieron que
los jóvenes se incorporaran exitosamente al merca-
do laboral. Las organizaciones comunitarias apo-
yaron las actividades del proyecto al recomendar el
EFIP a los jóvenes y establecieron referencias o
contactos con los microempresarios y propietarios
de talleres participantes. Durante el proyecto las
comunidades representadas por los jóvenes llegaron
a entender gradualmente que el problema del
desempleo juvenil afectaba no solo a los individuos
sino al público en general. 

Debido a la diversidad en los niveles de instrucción
y entre los jóvenes mismos, era importante ser fle-
xibles y ser conscientes de que algunos jóvenes
simplemente no habían sido expuestos anterior-
mente a una cultura de trabajo. Los administradores
del proyecto comprendieron que debían adaptar los
métodos de enseñanza para evitar que los jóvenes
abandonaran el programa.

Otra lección aprendida fue que el desarrollo de una
persona puede tener un impacto en un grupo más
grande. Los jóvenes que participaron en el proyecto
se beneficiaron en forma individual de la capa-
citación que hizo posible que se incorporaran al
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mercado laboral. Los salarios ofrecidos por los
microempresarios y los propietarios de talleres,
junto con un estipendio suministrado por el EFIP
para transporte, comida y otros costos, permitieron
que los jóvenes contribuyeran a sus familias como
nunca antes habían podido hacerlo. Toda la unidad
familiar se benefició no solo de las recompensas
económicas sino también del cambio en las acti-
tudes y los objetivos personales. El EFIP esperaba
reproducir el modelo en otras partes de Venezuela,
abordando el tema del empleo juvenil en una escala
mucho más amplia. 
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Cuadro A1: Donaciones nuevas y suplementarias del año fiscal 2004 por 
áreas de programas (excluyendo RedEAmérica)  

 
Áreas de programas Donaciones 

nuevas 
Suplementos Suma 

combinada  
(en US$ 000) 

Desarrollo/administración empresarial 20 4 4.332 

Educación/capacitación 16 11 3.423 

Producción agrícola/alimentaria 12 16 3.383 

Investigación y divulgación 3 2 681 

Expresión cultural 2 - 578 

Servicios comunitarios (vivienda) 1 - 155 

Ecodesarrollo - 1 40 

Total 54 34 12.592 
 

4 Excluye las donaciones nuevas y los suplementos otorgados bajo la iniciativa RedEAmérica tratada en el Apéndice B.

  
Cuadro A2: Donaciones nuevas otorgadas en el año fiscal 2004  
excluyendo RedEAmérica)  
 

 

País 
Número de 
donaciones 

Suma 
( en US$ 000)  

Porcentaje del 
financiamiento  

Argentina 6 762 6,0 

Bolivia 5 1.106 8,8 

Brasil 4 585 4,6 

Chile 1 150 1,2 

Ecuador 3 742 5,9 

El Salvador 2 700 5,6 

Guatemala 3 513 4,1 

México 8 2.299 18,3 

Nicaragua 6 1.134 9,0 

Panamá 3 709 5,6 

Paraguay 1 127 1,0 

Perú 7 1.179 9,4 

Venezuela 1 120 1,0 

Donación regional 4 517 4,1 

           Total  54 10.643 84,6 

vicios comunitarios (vivienda), ecodesarrollo,
expresión cultural e investigación y divulgación.

Apéndice A: Donaciones nuevas
y suplementarias de la IAF en el
año fiscal 2004

En el año fiscal 2004, la IAF otorgó 54 donaciones
nuevas y 34 donaciones suplementarias (ver el
Cuadro A1), que ascendieron a un total de US$12,6
millones . Las donaciones nuevas y suplementarias
a organizaciones no gubernamentales y grupos de
base se categorizaron en siete áreas de programas:
producción agrícola/alimentaria, desarrollo/admi-
nistración empresarial, educación/capacitación, ser-



Apéndice B: Convenios de coo-
peración: RedEAmérica

Además de su programa tradicional de donaciones
a organizaciones no gubernamentales y grupos de
base, la IAF financia la Red Interamericana de
Fundaciones y Acciones Empresariales para el
Desarrollo de Base (RedEAmérica), una red de fun-
daciones empresariales y empresas dedicadas al
desarrollo de base centrado en las personas como
piedra angular de un movimiento para la reducción
de la pobreza en las Américas. Creada en septiem-
bre de 2002 con 25 miembros en 12 países,
RedEAmérica creció hasta incluir a 35 miembros
en el año fiscal 2003 y luego a 52 miembros en el
año fiscal 2004. 

La financiación en el año fiscal 2004 fue canalizada
a través de seis convenios bilaterales de coope-
ración de tres años de duración y seis enmiendas.
Éstas incluyeron enmiendas a los convenios con la
Fundación Corona de Colombia y la Fundación
Minetti de Argentina, para programas de capa-
citación y aprendizaje que identifican las prácticas
óptimas para apoyar a las organizaciones comuni-
tarias, uniformar indicadores y presupuestos, y
desarrollar la capacidad de capacitación de
RedEAmérica. Diez intercambios en los que inter-
vinieron 19 fundaciones miembros contribuyeron al
entendimiento entre los miembros. 

Una serie de estudios y talleres tuvo como resulta-
do una definición del desarrollo de base, junto con
sus principios clave, sus métodos y sus usos, y 
orientaciones para apoyar a las organizaciones
comunitarias, uniformar los presupuestos de los
proyectos y la medición y comunicación de resul-
tados. Todos están listos para ser empleados en el
año 2005. 

Cinco acuerdos bilaterales nuevos en Brasil,
Colombia y Uruguay contribuyeron a promover el
desarrollo de base, creando fondos de subdona-
ciones financiado a partes iguales por la IAF y las
respectivas fundaciones corporativa, con el fin de
canalizar pequeñas donaciones o prestamos a orga-
nizaciones comunitarias. El financiamiento de la
IAF, en la mayoría de los casos, está incentivando
a fundaciones miembros de la red a tomar el desa-
rrollo de base y su estrategia de financiamiento
como parte de su trabajo con las comunidades. 

Cuatro enmiendas en Chile, Ecuador, México y
Uruguay contribuyeron a expandir las capacidades
de fundaciones miembro a continuar ofreciendo
donaciones o prestamos a organizaciones comuni-
tarias en el Alto Bio-Bio en la Región VIII de
Chile, en las provincias de Loja, Imbabura, Pastaza
y Pichincha en Ecuador y en todas las regiones en
México y Uruguay.
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Cuadro B: Convenios de cooperación nuevos y suplementales de 
RedEAmérica en el año fiscal 2004  

 
País Donaciones 

nuevas 
Suplementos Suma 

combinada  
(en US$ 000) 

Argentina - 1 231 

Brasil 2 - 137 

Chile - 1 70 

Colombia 2 1 660 

Ecuador - 1 225 

México - 1 117 

Uruguay 1 1 84 

Venezuela 1 - 147 

Total 6 6 1.671 
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Apéndice C: Cuadros adicionales varios 
 
 
 

 
Cuadro C1 - Beneficiarios que informaron mejores condiciones de 
vida     
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 234 41% 339 59% 573   
Bolivia 11.058 48% 11.818 52% 22.876   
Brasil 2.116 48% 2.293 52% 4.409   
Ecuador 8.482 45% 10.324 55% 18.806   
El Salvador 1.979 50% 1.956 50% 3.935   
Guatemala 19.635 45% 23.554 55% 43.189   
Haití 300 60% 200 40% 500   
Honduras 8.207 37% 14.159 63% 22.366   
América Latina (región) 530 51% 500 49% 1.030   
México 4.544 51% 4.287 49% 8.831   
Nicaragua 3.013 52% 2.782 48% 5.795   
Panamá 1.199 53% 1.053 47% 2.252   
Perú 2.633 50% 2.647 50% 5.280   
Venezuela 16.520 50% 16.599 50% 33.119   

Total 80.450 47% 92.511 53% 172.961   
              
              

 
 

Cuadro C2 - Beneficiarios que mejoraron su alimentación      
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 424 42% 596 58% 1.020   
Bolivia 550 50% 550 50% 1.100   
Brasil 950 45% 1.151 55% 2.101   
Ecuador 350 51% 333 49% 683   
El Salvador 175 66% 89 34% 264   
Guatemala 1.673 45% 2.022 55% 3.695   
Honduras 2.194 52% 2.035 48% 4.229   
México 777 45% 955 55% 1.732   
Nicaragua 1.445 49% 1.510 51% 2.955   
Panamá 395 44% 512 56% 907   
Perú 234 38% 381 62% 615   
Venezuela 77 84% 15 16% 92   

Total 9.244 48% 10.149 52% 19.393   
              

 



             
Cuadro C3 - Beneficiarios que recibieron asistencia médica     
              

País Hombres Mujeres Total   
Guatemala 7.343 28% 19.027 72% 26.370   
Honduras 959 41% 1.385 59% 2.344   
México 775 38% 1.270 62% 2.045   
Panamá 8 50% 8 50% 16   
Perú 122 33% 250 67% 372   
Venezuela 534 47% 600 53% 1.134   

Total 9.741 30% 22.540 70% 32.281   
              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
             
Cuadro C4a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos agrícolas     
              

País Hombres  Mujeres Total   
Argentina 82 75% 28 25% 110   
Bolivia 1.867 56% 1.480 44% 3.347   
Brasil 434 45% 536 55% 970   
Caribe (Regiónal) 5 22% 18 78% 23   
República 
Dominicana 111 91% 11 9% 122   
Ecuador 717 45% 871 55% 1.588   
El Salvador 582 64% 331 36% 913   
Guatemala 1.406 44% 1.816 56% 3.222   
Honduras 572 57% 440 43% 1.012   
México 2.427 60% 1.621 40% 4.048   
Nicaragua 2.838 59% 1.933 41% 4.771   
Panamá 491 77% 148 23% 639   
Perú 7.659 70% 3.234 30% 10.893   
Venezuela 114 86% 19 14% 133   

Total 19.305 61% 12.486 39% 31.791   
              
              

 
 

              
Cuadro C4b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos agrícolas     
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 160 56% 128 44% 288   
Bolivia 1.369 60% 907 40% 2.276   
Brasil 1.288 56% 994 44% 2.282   
República Dominicana 102 73% 38 27% 140   
Ecuador 3.175 49% 3.298 51% 6.473   
El Salvador 802 70% 339 30% 1.141   
Guatemala 2.030 55% 1.693 45% 3.723   
Honduras 1.501 44% 1.908 56% 3.409   
México 2.235 64% 1.236 36% 3.471   
Nicaragua 1.413 60% 950 40% 2.363   
Panamá 410 64% 228 36% 638   
Perú 3.280 69% 1.466 31% 4.746   
Venezuela 501 78% 142 22% 643   

Total 18.266 58% 13.327 42% 31.593   
              

 
 
 
 
 



             
Cuadro C5a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos de fabricación    
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 47 18% 214 82% 261   
Bolivia 127 42% 177 58% 304   
Brasil 47 12% 354 88% 401   
Caribe (Regional) 3 100% 0 0% 3   
Colombia 1 3% 36 97% 37   
Ecuador 3 4% 71 96% 74   
El Salvador 24 59% 17 41% 41   
Guatemala 0 0% 234 100% 234   
Haití 53 63% 31 37% 84   
Honduras 4 6% 64 94% 68   
Jamaica 4 8% 47 92% 51   
América Latina 
(Regional) 35 15% 205 85% 240   
México 29 6% 468 94% 497   
Nicaragua 343 44% 433 56% 776   
Panamá 6 13% 42 88% 48   
Perú 443 39% 701 61% 1.144   
Venezuela 96 82% 21 18% 117   

Total 1.265 29% 3.115 71% 4.380   
              
              
             
Cuadro C5b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos de 
fabricación      
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 32 22% 116 78% 148   
Bolivia 474 50% 483 50% 957   
Brasil 493 25% 1.443 75% 1.936   
Caribe (Regional) 3 100% 0 0% 3   
Ecuador 15 6% 220 94% 235   
El Salvador 57 47% 64 53% 121   
Guatemala 22 6% 321 94% 343   
Honduras 133 27% 366 73% 499   
Jamaica 3 11% 24 89% 27   
América Latina 
(Regional) 30 23% 100 77% 130   
México 65 9% 682 91% 747   
Nicaragua 5 18% 23 82% 28   
Panamá 140 15% 812 85% 952   
Perú 150 53% 134 47% 284   
Venezuela 470 94% 32 6% 502   

Total 2.092 30% 4.820 70% 6.912   
              
  
             



 
 
 

             
Cuadro C6a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos de      
construcción              

País Hombres Mujeres Total   
Bolivia 147 68% 70 32% 217   
Brasil 106 75% 35 25% 141   
Ecuador 19 41% 27 59% 46   
Guatemala 10 77% 3 23% 13   
Honduras 548 87% 80 13% 628   
América Latina 
(Regional) 20 100% 0 0% 20   
México 409 68% 189 32% 598   
Nicaragua 247 30% 568 70% 815   
Panamá 42 66% 22 34% 64   
Perú 52 47% 59 53% 111   
Venezuela 24 92% 2 8% 26   

Total 1.624 61% 1.055 39% 2.679   
              

 
 

             
Cuadro C6b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos de 
construcción     
              

País Hombres Mujeres Total   
Bolivia 707 79% 191 21% 898   
Brasil 411 73% 153 27% 564   
Ecuador 25 34% 48 66% 73   
Honduras 486 72% 190 28% 676   
América Latina 
(Regional)  20 100% 0 0% 20   
México 249 48% 272 52% 521   
Nicaragua 318 28% 806 72% 1.124   
Panamá 137 57% 104 43% 241   
Perú 1 20% 4 80% 5   
Venezuela 149 78% 42 22% 191   

Total 2.503 58% 1.810 42% 4.313   
              

 
 
 
 
 
 
 
 



 
             
Cuadro C7a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos ambientales  
             

País Hombres Mujeres Total  
Argentina 79 58% 58 42% 137  
Bolivia 427 66% 219 34% 646  
Brasil 3.488 41% 4.967 59% 8.455  
Costa Rica 6 18% 27 82% 33  
Ecuador 1.912 36% 3.414 64% 5.326  
El Salvador 542 54% 460 46% 1.002  
Guatemala 468 47% 532 53% 1.000  
Honduras 754 75% 251 25% 1.005  
México 812 69% 371 31% 1.183  
Nicaragua 2.469 63% 1.449 37% 3.918  
Panamá 69 62% 43 38% 112  
Perú 457 57% 347 43% 804  
Venezuela 201 31% 457 69% 658  

Total 11.684 48% 12.595 52% 24.279  
       

 
 
 

             
Cuadro C7b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos 
ambientales     
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 564 48% 602 52% 1.166   
Bolivia 379 68% 175 32% 554   
Brasil 817 38% 1.306 62% 2.123   
Costa Rica 145 39% 225 61% 370   
República 
Dominicana 18 64% 10 36% 28   
Ecuador 4.505 51% 4.401 49% 8.906   
El Salvador 648 75% 217 25% 865   
Guatemala 869 60% 582 40% 1.451   
Honduras 998 48% 1.102 52% 2.100   
México 1.174 44% 1.511 56% 2.685   
Nicaragua 1.045 61% 670 39% 1.715   
Panamá 195 67% 94 33% 289   
Perú 490 66% 253 34% 743   
Venezuela 491 41% 710 59% 1.201   

Total 12.338 51% 11.858 49% 24.196   
              
              

 
 
 



Cuadro C8a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos de      
planificación/administración           
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 151 14% 955 86% 1.106   
Bolivia 752 60% 493 40% 1.245   
Brasil 484 38% 775 62% 1.259   
Colombia 149 37% 256 63% 405   
Costa Rica 192 42% 270 58% 462   
República Dominicana 66 80% 16 20% 82   
Ecuador 396 44% 508 56% 904   
El Salvador 1.279 59% 873 41% 2.152   
Guatemala 276 36% 497 64% 773   
Haití 102 61% 64 39% 166   
Honduras 659 83% 136 17% 795   
Jamaica 2 7% 25 93% 27   
América Latina 
(Regional) 70 41% 100 59% 170   
México 1.150 52% 1.057 48% 2.207   
Nicaragua 379 62% 233 38% 612   
Panamá 487 61% 307 39% 794   
Perú 1.764 64% 987 36% 2.751   
Uruguay 284 63% 168 37% 452   
Venezuela 140 40% 210 60% 350   

Total 8.782 53% 7.930 47% 16.712   
              
Cuadro C8b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos 
de planificación/administración       
           

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 222 17% 1.056 83% 1.278   
Bolivia 1.322 63% 775 37% 2.097   
Brasil 538 40% 814 60% 1.352   
Colombia 178 41% 259 59% 437   
Costa Rica 308 35% 564 65% 872   
República Dominicana 24 80% 6 20% 30   
Ecuador 1.282 46% 1.490 54% 2.772   
El Salvador 829 56% 657 44% 1.486   
Guatemala 557 49% 572 51% 1.129   
Honduras 682 41% 971 59% 1.653   
América Latina (Regional) 60 40% 90 60% 150   
México 899 46% 1.064 54% 1.963   
Nicaragua 101 60% 68 40% 169   
Panamá 654 50% 660 50% 1.314   
Perú 540 72% 213 28% 753   
Uruguay 38 57% 29 43% 67   
Venezuela 200 45% 245 55% 445   

Total 8.434 47% 9.533 53% 17.967   
 



             
Cuadro C9a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos de comercialización    
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 55 45% 67 55% 122   
Bolivia 135 45% 166 55% 301   
Brasil 151 32% 327 68% 478   
Colombia 22 18% 100 82% 122   
República Dominicana 71 84% 14 16% 85   
Ecuador 114 29% 284 71% 398   
El Salvador 308 48% 329 52% 637   
Guatemala 169 46% 195 54% 364   
Honduras 123 62% 76 38% 199   
Jamaica 2 13% 13 87% 15   
América Latina 
(Regional) 40 16% 205 84% 245   
México 196 61% 126 39% 322   
Nicaragua 446 45% 552 55% 998   
Panamá 68 40% 102 60% 170   
Perú 824 53% 719 47% 1.543   
Uruguay 226 57% 174 44% 400   
Venezuela 152 42% 206 58% 358   

Total 3.102 46% 3.655 54% 6.757   
              
       
Cuadro C9b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos de comercialización    
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 100 53% 90 47% 190   
Bolivia 350 56% 273 44% 623   
Brasil 315 40% 480 60% 795   
Colombia 21 17% 100 83% 121   
República Dominicana 109 89% 13 11% 122   
Ecuador 271 29% 650 71% 921   
El Salvador 370 53% 334 47% 704   
Guatemala 597 58% 438 42% 1.035   
Honduras 166 21% 638 79% 804   
América Latina 
(Regional)  30 23% 100 77% 130   
México 671 75% 224 25% 895   
Nicaragua 212 50% 208 50% 420   
Panamá 250 32% 543 68% 793   
Perú 515 71% 206 29% 721   
Uruguay 15 63% 9 38% 24   
Venezuela 17 71% 7 29% 24   

Total 4.009 48% 4.313 52% 8.322   

  
 
    

  
 
       



            
Cuadro C10a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos de liderazgo  
            

País Hombres Mujeres Total 
Argentina 86 49% 89 51% 175 
Bolivia 599 68% 282 32% 881 
Brasil 320 39% 500 61% 820 
Caribe (Regional) 13 87% 2 13% 15 
Colombia 3 17% 15 83% 18 
Ecuador 146 37% 246 63% 392 
El Salvador 288 57% 216 43% 504 
Guatemala 94 36% 164 64% 258 
Honduras 79 66% 40 34% 119 
Jamaica 2 13% 13 87% 15 
América Latina 
(Regional) 150 43% 200 57% 350 

México 25 31% 56 69% 81 
Nicaragua 150 62% 91 38% 241 
Panamá 333 62% 207 38% 540 
Perú 832 58% 607 42% 1.439 
Venezuela 406 51% 392 49% 798 

Total 3.526 53% 3.120 47% 6.646 
 

             
Cuadro C10b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos de 
liderazgo      
              

País Hombres Mujeres Total   
Argentina 23 38% 38 62% 61   
Bolivia 374 64% 211 36% 585   
Brasil 503 48% 555 52% 1.058   
Colombia 7 32% 15 68% 22   
Costa Rica 108 52% 98 48% 206   
Ecuador 197 19% 823 81% 1.020   
El Salvador 388 61% 250 39% 638   
Guatemala 721 70% 315 30% 1.036   
Honduras 456 41% 654 59% 1.110   
América Latina 
(Regional) 80 36% 140 64% 220   
México 50 24% 157 76% 207   
Nicaragua 70 59% 49 41% 119   
Panamá 414 51% 402 49% 816   
Perú 357 70% 153 30% 510   
Venezuela 175 27% 465 73% 640   

Total 3.923 48% 4.325 52% 8.248   
              

 
 
 



Cuadro C11a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos relacionados con   
participación cívica           
            

País Hombres Mujeres Total 
Argentina 74 62% 46 38% 120 
Bolivia 439 61% 277 39% 716 
Brasil 1.128 48% 1.235 52% 2.363 
Colombia 0 0% 12 100% 12 
Costa Rica 24 34% 46 66% 70 
Ecuador 1.621 39% 2.545 61% 4.166 
El Salvador 43 54% 36 46% 79 
Guatemala 8 89% 1 11% 9 
Honduras 70 35% 130 65% 200 
México 253 45% 306 55% 559 
Nicaragua 237 63% 142 37% 379 
Panamá 506 62% 306 38% 812 
Perú 879 72% 350 28% 1.229 
Venezuela 159 65% 84 35% 243 

Total 5.441 50% 5.516 50% 10.957 
 
 
 

Cuadro C11b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos relacionados con   
participación cívica           
            

País Hombres Mujeres Total 
Argentina 546 42% 751 58% 1.297 
Bolivia 339 63% 196 37% 535 
Brasil 435 43% 580 57% 1.015 
Colombia 14 19% 58 81% 72 
Costa Rica 241 38% 387 62% 628 
Ecuador 1.824 42% 2.543 58% 4.367 
El Salvador 353 64% 200 36% 553 
Guatemala 540 93% 43 7% 583 
Honduras 943 38% 1.513 62% 2.456 
México 109 50% 111 50% 220 
Nicaragua 99 85% 17 15% 116 
Panamá 372 47% 416 53% 788 
Perú 106 35% 197 65% 303 
Venezuela 259 64% 143 36% 402 

Total 6.180 46% 7.155 54% 13.335 
 
 
 
 
 
 
 



 
Cuadro C12a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos sobre el   
sistema jurídico            
            

País Hombres Mujeres Total 
Argentina 30 94% 2 6% 32 
Bolivia 922 49% 960 51% 1.882 
Brasil 242 30% 559 70% 801 
Ecuador 246 54% 207 46% 453 
El Salvador 52 41% 74 59% 126 
Guatemala 18 90% 2 10% 20 
Honduras 73 68% 34 32% 107 
América Latina (Regional) 200 42% 280 58% 480 
México 119 71% 49 29% 168 
Nicaragua 0 0% 9 100% 9 
Panamá 371 76% 115 24% 486 
Uruguay 27 68% 13 33% 40 

Total 2.300 50% 2.304 50% 4.604 
 
 
 

Cuadro C12b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos sobre el    
sistema jurídico            
            

País Hombres Mujeres Total 
Argentina 105 79% 28 21% 133 
Bolivia 233 63% 135 37% 368 
Brasil 160 27% 442 73% 602 
Costa Rica 76 28% 191 72% 267 
Ecuador 60 51% 57 49% 117 
El Salvador 169 54% 143 46% 312 
Guatemala 441 96% 17 4% 458 
Honduras 45 71% 18 29% 63 
América Latina (Regional) 50 100% 0 0% 50 
México 88 64% 50 36% 138 
Nicaragua 7 39% 11 61% 18 
Panamá 171 39% 266 61% 437 
Perú 5 42% 7 58% 12 
Uruguay 7 70% 3 30% 10 
Venezuela 3 75% 1 25% 4 

Total 1.620 54% 1.369 46% 2.989 
            

 
 
 
 
 
 



 
            
Cuadro C13a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos 
financieros   

            
País Hombres Mujeres Total 

Argentina 93 48% 100 52% 193 
Bolivia 506 51% 487 49% 993 
Brasil 1.060 45% 1.271 55% 2.331 
Colombia 19 19% 79 81% 98 
Costa Rica 67 39% 104 61% 171 
Ecuador 159 29% 396 71% 555 
El Salvador 476 57% 363 43% 839 
Guatemala 296 25% 878 75% 1.174 
Honduras 11 6% 178 94% 189 
Jamaica 2 13% 13 87% 15 
América Latina 
(Regional) 10 5% 205 95% 215 

México 5.113 12% 38.696 88% 43.809 
Nicaragua 628 39% 974 61% 1.602 
Panamá 12 80% 3 20% 15 
Perú 79 45% 97 55% 176 
Uruguay 43 61% 27 39% 70 

Total 8.574 16% 43.871 84% 52.445 
 

            
Cuadro C13b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos 
financieros   

            
País Hombres Mujeres Total 

Argentina 40 56% 32 44% 72 
Bolivia 2.290 72% 903 28% 3.193 
Brasil 230 51% 219 49% 449 
Colombia 2 11% 17 89% 19 
Costa Rica 67 39% 104 61% 171 
Ecuador 479 33% 993 67% 1.472 
El Salvador 517 55% 424 45% 941 
Guatemala 435 33% 872 67% 1.307 
Honduras 174 16% 883 84% 1.057 
América Latina 
(Regional) 8 14% 50 86% 58 

México 10.610 13% 73.289 87% 83.899 
Nicaragua 29 42% 40 58% 69 
Panamá 70 34% 133 66% 203 
Perú 105 83% 21 17% 126 
Uruguay 11 61% 7 39% 18 
Venezuela 6 55% 5 45% 11 

Total 15.073 16% 77.992 84% 93.065 
 



 
Cuadro C14a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos sobre 
el sistema político   

           
País Hombres Mujeres Total 

Argentina 74 62% 46 38% 120 
Bolivia 168 52% 157 48% 325 
Brasil 153 37% 259 63% 412 
Ecuador 33 59% 23 41% 56 
Guatemala 4 40% 6 60% 10 
Honduras 47 71% 19 29% 66 
América Latina (Regional)  200 44% 250 56% 450 
México 1.142 69% 513 31% 1.655 
Perú 46 44% 59 56% 105 
Venezuela 1 100% 0 0% 1 

Total 1.868 58% 1.332 42% 3.200 
 
 

Cuadro C14b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos sobre el    
sistema político            
            

País Hombres Mujeres Total 
Argentina 234 41% 339 59% 573 
Bolivia 138 77% 42 23% 180 
Brasil 88 48% 94 52% 182 
Ecuador 33 59% 23 41% 56 
El Salvador 41 62% 25 38% 66 
Guatemala 130 96% 6 4% 136 
Honduras 540 40% 820 60% 1.360 
América Latina 
(Regional)  40 40% 60 60% 100 

México 14 26% 39 74% 53 
Panamá 58 24% 180 76% 238 
Venezuela 6 100% 0 0% 6 

Total 1.322 45% 1.628 55% 2.950 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Cuadro C15a - Beneficiarios que adquirieron conocimientos relacionados con 
 la salud            
            

País Hombres Mujeres Total 
Argentina 10 25% 30 75% 40 
Bolivia 50 46% 59 54% 109 
Brasil 20 19% 83 81% 103 
Ecuador 266 40% 403 60% 669 
El Salvador 44 51% 42 49% 86 
Guatemala 124 11% 986 89% 1.110 
Honduras 77 40% 116 60% 193 
América Latina 
(Regional)  0 0% 20 100% 20 

México 738 25% 2.176 75% 2.914 
Nicaragua 111 25% 330 75% 441 
Panamá 1 100% 0 0% 1 
Perú 886 44% 1.123 56% 2.009 
Venezuela 23 38% 38 62% 61 

Total 2.350 30% 5.406 70% 7.756 
            

 
 
 

Cuadro C15b - Beneficiarios que aplicaron conocimientos relacionados con 
 la salud            
            

País Hombres Mujeres Total 
Argentina 5 25% 15 75% 20 
Bolivia 6 29% 15 71% 21 
Brasil 8 13% 56 88% 64 
Ecuador 200 38% 329 62% 529 
El Salvador 23 29% 56 71% 79 
Guatemala 171 22% 601 78% 772 
Honduras 394 34% 754 66% 1.148 
América Latina 
(Regional) 5 20% 20 80% 25 

México 1.007 30% 2.316 70% 3.323 
Panamá 1 100% 0 0% 1 
Perú 148 32% 319 68% 467 
Venezuela 25 47% 28 53% 53 

Total 1.993 31% 4.509 69% 6.502 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Cuadro C16 - Beneficiarios que adquirieron conocimientos sobre prevención de 
 violencia doméstica, abuso sexual y uso de drogas     
            
            

País Hombres Mujeres Total 
Bolivia 130 45% 160 55% 290 
Brasil 165 39% 259 61% 424 
Colombia 0 0% 12 100% 12 
República Dominicana 358 27% 963 73% 1.321 
Ecuador 19 36% 34 64% 53 
Guatemala 35 28% 90 72% 125 
Honduras 109 49% 113 51% 222 
América Latina 
(Regional)  15 33% 30 67% 45 

México 105 46% 121 54% 226 
Perú 43 73% 16 27% 59 
Venezuela 61 82% 13 18% 74 

Total 1.040 36% 1.811 64% 2.851 
 
 



Cuadro C17a - Recursos movilizados de fuentes internacionales             
                      

Internacional 
  

Negocios 
  

Sector público 
  

Organizaciones privadas no 
gubernamentales 

  

Otras fuentes 
internacionales 

  

Total 
  

País 

Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie 
Argentina $0 $0 $0 $0 $93.326 $0 $0 $0 $93.326 $0 
Bolivia $0 $0 $32.264 $0 $410.808 $0 $0 $0 $443.072 $0 
Brasil $0 $0 $0 $0 $70.431 $0 $0 $0 $70.431 $0 
Caribe (Regional) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Colombia $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Costa Rica $0 $0 $0 $380 $0 $0 $1.500 $0 $1.500 $380 
República Dominicana $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Ecuador $700 $0 $415.000 $0 $92.160 $800 $0 $0 $507.860 $800 
El Salvador $0 $0 $20.648 $6.933 $85.955 $0 $0 $18.500 $106.602 $25.433 
Guatemala $0 $63 $6.335 $24.776 $333 $8.578 $0 $15.000 $6.668 $48.416 
Haití $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Honduras $0 $0 $10.000 $0 $60.346 $0 $0 $0 $70.346 $0 
Jamaica $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
América Latina 
(Regional) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

México $1 $0 $734.428 $0 $254.834 $0 $0 $5.131 $989.263 $5.131 
Nicaragua $26.000 $2.800 $300 $25.600 $2.380 $700 $1.000 $0 $29.680 $29.100 
Panamá $0 $0 $0 $28.486 $0 $3.600 $0 $0 $0 $32.086 
Perú $0 $0 $30.059 $7.000 $24.420 $8.800 $4.977 $13.030 $59.456 $28.830 
Uruguay $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Venezuela $0 $1.325 $0 $2.000 $0 $0 $0 $0 $0 $3.325 

Total $26.701 $4.188 $1.249.033 $95.175 $1.094.993 $22.478 $7.477 $51.661 $2.378.204 $173.501 
 
 
 



Cuadro C17b - Recursos canalizados de fuentes internacionales             
                      

Internacional 
  

Negocios 
  

Sector público 
  

Organizaciones privadas no 
gubernamentales 

  

Otras fuentes 
internacionales 

  

Total 
  

País 

Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie 
Argentina $0 $0 $0 $0 $52.000 $0 $0 $0 $52.000 $0 
Bolivia $53.867 $142.710 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $53.867 $142.710 
Brasil $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Caribe (Regional) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Colombia $0 $35.790 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $35.790 
Costa Rica $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
República 
Dominicana $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $580 $0 $580 

Ecuador $0 $0 $500.000 $70.000 $0 $12.300 $0 $6.000 $500.000 $88.300 
El Salvador $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $1.500 $0 $1.500 
Guatemala $0 $0 $0 $0 $0 $42.778 $0 $6.299 $0 $49.077 
Haití $0 $0 $0 $0 $6.160 $0 $0 $0 $6.160 $0 
Honduras $6.000 $1.875 $0 $0 $0 $20.135 $0 $0 $6.000 $22.010 
Jamaica $0 $0 $0 $0 $0 $0 $13.500 $0 $13.500 $0 
México $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Nicaragua $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Panamá $0 $0 $0 $1.134 $0 $0 $0 $0 $0 $1.134 
Perú $0 $3.000 $0 $0 $0 $0 $0 $2.319 $0 $5.319 
Uruguay $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Venezuela $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Total $59.867 $183.375 $500.000 $71.134 $58.160 $75.213 $13.500 $16.698 $631.527 $346.420 
 
 
 
 



Cuadro C18a - Recursos movilizados de fuentes nacionales           
                  

Nacional 
  

Negocios 
  

Sector público 
  

Otras fuentes 
nacionales 

  

Total 
  

País 

Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie 
Argentina $55.386 $0 $119.309 $24.268 $4.144 $0 $178.839 $24.268 
Bolivia $90.000 $0 $88.069 $0 $3.807 $1.858 $181.876 $1.858 
Brasil $0 $0 $6.600 $0 $1.786 $0 $8.386 $0 
Caribe (Regional) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Colombia $0 $0 $0 $0 $15.977 $0 $15.977 $0 
Costa Rica $0 $0 $3.907 $26.245 $0 $0 $3.907 $26.245 
República Dominicana $0 $0 $0 $4.144 $0 $64 $0 $4.208 
Ecuador $0 $5.000 $116.065 $6.000 $15.000 $800 $131.065 $11.800 
El Salvador $0 $0 $41.526 $4.432 $0 $0 $41.526 $4.432 
Guatemala $0 $1.900 $9.718 $14.838 $0 $2.845 $9.718 $19.582 
Haití $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Honduras $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Jamaica $0 $0 $0 $0 $99.182 $0 $99.182 $0 
América Latina (Regional) $0 $1.000 $0 $200 $0 $0 $0 $1.200 
México $38.865 $28.662 $763.263 $0 $73.239 $12.391 $875.366 $41.053 
Nicaragua $175 $0 $57.790 $27.717 $0 $0 $57.965 $27.717 
Panamá $116.090 $21.572 $933 $17.482 $186.858 $8.368 $303.882 $47.422 
Perú $0 $5.000 $24.308 $0 $8.346 $1.422 $32.653 $6.422 
Uruguay $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Venezuela $10.125 $10.125 $31.929 $21.818 $0 $0 $42.054 $31.943 

Total $310.641 $73.258 $1.263.417 $147.144 $408.338 $27.748 $1.982.396 $248.150 
 
 
 
 



Cuadro C18b - Recursos canalizados de fuentes nacionales           
                  

Nacional 
   

Negocios 
  

Sector público 
  

Otras fuentes 
nacionales 

  

Total 
  

País 

Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie 
Argentina $0 $0 $71.000 $0 $0 $0 $71.000 $0 
Bolivia $1.575 $0 $65.400 $0 $7.000 $34.629 $73.975 $34.629 
Brasil $0 $0 $0 $842 $0 $0 $0 $842 
Caribe (Regional) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Colombia $0 $4.244 $0 $1.404 $0 $0 $0 $5.648 
Costa Rica $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
República Dominicana $0 $0 $0 $220 $0 $222 $0 $442 
Ecuador $1.651 $0 $30.000 $267.000 $4.000 $0 $35.651 $267.000 
El Salvador $0 $0 $0 $1.000 $0 $0 $0 $1.000 
Guatemala $0 $263 $0 $4.301 $0 $8.170 $0 $12.733 
Haití $0 $0 $0 $0 $11.939 $0 $11.939 $0 
Honduras $0 $0 $0 $11.037 $0 $0 $0 $11.037 
Jamaica $0 $0 $0 $0 $83.548 $0 $83.548 $0 
América Latina 
(Regional) $0 $2.000 $0 $2.000 $0 $0 $0 $4.000 

México $0 $10.000 $1.785.148 $10.305 $0 $318 $1.785.148 $20.623 
Nicaragua $0 $0 $128.000 $0 $0 $0 $128.000 $0 
Panamá $0 $6.300 $0 $1.900 $0 $3.997 $0 $12.197 
Perú $0 $0 $12.500 $56.691 $150 $830 $12.650 $57.521 
Uruguay $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Venezuela $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Total $3.226 $22.807 $2.092.048 $356.699 $106.637 $48.166 $2.201.911 $427.672 
 
 
 



 
Cuadro C19a - Recursos movilizados de fuentes locales               
                      

Local 
  

Negocios 
  

Sector público 
  

Comunidades 
  

Otro tipos de 
instituciones 

  

Total 
  

País 

Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie 
Argentina $1.346 $48.937 $0 $0 $0 $174.766 $0 $0 $1.346 $223.703 
Bolivia $186 $0 $93.041 $9.761 $68.125 $91.499 $0 $0 $161.352 $101.260 
Brasil $0 $65 $23.458 $5.306 $12.000 $51.267 $1.286 $8.750 $36.744 $65.388 
Caribe (Regional) $5.375 $8.400 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $5.375 $8.400 
Colombia $0 $1.160 $0 $12.240 $0 $5.320 $0 $0 $0 $18.720 
Costa Rica $0 $405 $0 $3.020 $1.000 $0 $0 $1.850 $1.000 $5.275 
República Dominicana $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Ecuador $0 $5.000 $0 $42.000 $6.000 $0 $0 $2.000 $6.000 $49.000 
El Salvador $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $1.500 $0 $1.500 
Guatemala $347 $1.000 $0 $2.577 $0 $10.086 $0 $3.375 $347 $17.038 
Haití $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Honduras $0 $0 $0 $635 $0 $4.167 $0 $2.500 $0 $7.302 
Jamaica $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
América Latina (Regional) $0 $1.500 $0 $6.000 $0 $2.900 $0 $0 $0 $10.400 
México $40.778 $1.072 $244.488 $3.817 $196 $294 $15.712 $1.418 $301.174 $6.601 
Nicaragua $0 $0 $0 $0 $0 $14.590 $0 $0 $0 $14.590 
Panamá $0 $30 $0 $56.815 $0 $54.914 $5.065 $500 $5.065 $112.258 
Perú $0 $0 $0 $3.157 $2.122 $10.652 $133 $0 $2.255 $13.809 
Uruguay $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Venezuela $0 $8.039 $3.000 $2.091 $0 $3.320 $0 $3.390 $3.000 $16.840 

Total $48.032 $75.608 $363.987 $147.418 $89.443 $423.775 $22.196 $25.283 $523.658 $672.084 
 
 
 



 
Cuadro C19b - Recursos canalizados de fuentes locales               
                      

Local 
   

Negocios 
  

Sector público 
  

Comunidades 
  

Otro tipos de 
instituciones 

  

Total 
  

País 

Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie Efectivo Especie 
Argentina $0 $1.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $1.000 
Bolivia $0 $0 $0 $5.221 $0 $0 $1.200 $0 $1.200 $5.221 
Brasil $0 $0 $0 $0 $5.814 $34.685 $0 $0 $5.814 $34.685 
Caribe (Regional) $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Colombia $0 $0 $0 $4.656 $0 $663.951 $0 $60.158 $0 $728.765 
Costa Rica $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
República Dominicana $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Ecuador $0 $0 $5.400 $60.518 $0 $80.093 $5.000 $5.600 $10.400 $146.211 
El Salvador $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Guatemala $0 $0 $0 $4.878 $0 $0 $0 $0 $0 $4.878 
Haití $0 $0 $7.879 $0 $17.527 $0 $0 $0 $25.406 $0 
Honduras $0 $0 $0 $4.932 $0 $22.821 $0 $708 $0 $28.461 
Jamaica $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
América Latina (Regional) $0 $1.000 $0 $2.000 $0 $1.000 $0 $0 $0 $4.000 
México $0 $5.804 $44.602 $20.213 $18.867 $16.631 $0 $22.420 $63.469 $65.068 
Nicaragua $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Panamá $0 $0 $0 $0 $0 $40 $0 $403 $0 $443 
Perú $0 $150 $53.385 $16.456 $600 $25.787 $1.355 $3.900 $55.340 $46.293 
Uruguay $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 
Venezuela $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Total $0 $7.954 $111.266 $118.874 $42.808 $845.008 $7.555 $93.188 $161.629 $1.065.024 
 
 



Cuadro C20 - Actividades de divulgación                     
Prácticas y técnicas utilizadas por los donatarios 

  
Panfletos 

  
Libros 

  
Videos/películas 

  
CD Roms 

  País Discursos/       
presentaciones 

Entrevistas 
por radio y 
televisión Producidos Distribuidos 

Artículos 
para 

revistas o 
períodicos 

Notas 
de 

prensa Escritos Distribuidos Hechos Distribuidos Hechos Distribuidos 

Argentina 10 111 104 1.030 3 56 0 0 2 0 1 0 
Bolivia 4 22 33 8.181 0 11 10 3.648 2 2 2 505 
Brasil 181 103 30 50.950 48 159 2 0 5 0 5 0 
Caribe 
(Regional) 20 3 2 1.000 12 12 0 0 0 0 0 0 

Colombia 50 2 8 2.000 12 2 0 0 3 120 0 0 
Costa Rica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
República 
Dominicana 4 2 6 16.740 4 2 2 6.614 0 0 0 0 

Ecuador 71 17 19 15.400 12 26 0 0 6 500 5 700 
El Salvador 17 13 6.503 4.500 15 4 0 0 0 0 0 0 
Guatemala 30 3 1 300 3 2 3 643 1 0 0 0 
Haití 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Honduras 38 88 11 7.880 2 0 0 0 2 1 0 0 
Jamaica 3 0 3 120 0 1 0 0 0 0 0 0 
América 
Latina 
(Regional) 

100 100 25 8.000 20 40 0 0 5 0 4 300 

México 334 56 31 171.095 10 105 1 200 5 53 5 92 
Nicaragua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Panamá 12 33 508 50 8 7 0 0 0 0 1 0 
Perú 17 38 31 7.583 3 24 1 0 4 2 0 0 
Uruguay 10 98 0 0 46 33 0 0 3 33 2 245 
Venezuela 43 13 8 9.185 0 29 0 0 3 40 1 0 

Total 958 702 7.323 304.014 198 513 19 11.105 41 751 26 1.842 
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